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การบริหารจัดการอัตรากําลังของหนวยงานรัฐ เปนสิ่งท่ีสําคัญและตองดําเนินการตอเนื่อง 
เนื่องจากการกําหนดอัตรากําลังคนในองคกรหนึ่งจะมีความสัมพันธกับการกําหนดอัตราเงินเดือน  คาจาง 
คาตอบแทน ประโยชนตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมาย ท่ีมีความสัมพันธเก่ียวเนื่องสอดคลองกัน  
ประกอบกับ แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 25 61 – 256 3 ขององคการบริหารสวนตําบล 
ปากทางจะสิ้นสุดลงในวันท่ี 30 กันยายน 2563 ดังนั้น องคการบริหารสวนตําบล ปากทาง จึงจําเปนตองจัดทํา
แผนอัตรากําลัง 3 ป  ประจาํปงบประมาณ 256 4 – 2566 ใหสอดรับและสัมพันธกับแผนอัตรากําลังฉบับเดิม              
เปนสําคัญเพ่ือใหการบริหารจัดการอัตรากําลังของหนวยงานใหมีความสมบูรณและตอเนื่องโดยใชหลักการและ
วิธีการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 2564 – 2566 ดังนี้ 

1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง)  เรื่อง มาตรฐาน
ท่ัวไปเก่ียวกับอัตราตําแหนง และมาตรฐานของตําแหนง  ลงวันท่ี  22  พฤศจิกายน  2544  และ (ฉบับท่ี 2) 
พ.ศ. 2558  ลงวันท่ี  4  กันยายน  2558   กําหนดใหคณะกรรมการ ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน             
(ก.จังหวัด) กําหนดตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินวา  จะมีตําแหนงใด ระดับใด อยูในสวนราชการใด   
จํานวนเทาใด   ใหคํานึงถึงภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ   ลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติ  ความยาก   ปริมาณ และ
คุณภาพของงาน  ตลอดจนท้ังภาระคาใชจาย ดานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  โดยใหองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน จัดทําแผนอัตรากําลังของ ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน เพ่ือใชในการกําหนดตําแหนง   โดย
ความเห็นชอบของคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จังหวัด)  ท้ังนี้  ใหเปนไปตามหลักเกณฑ
และวิธีการท่ีคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง) กําหนด 
  1.๒ คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง)ไดมีมติเห็นชอบประกาศ
การกําหนดตําแหนง ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน โดยกําหนดแนวทางให องคกรปกครองสวนทองถ่ิน   
จัดทําแผนอัตรากําลังของ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  เพ่ือเปนกรอบในการกําหนดตําแหนงและการใชตําแหนง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  โดยเสนอใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จังหวัด )  
พิจารณาใหความเห็นชอบ  โดยกําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง  
เพ่ือวิเคราะหอํานาจหนาท่ีและภารกิจของ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน   วิเคราะหความตองการกําลังคน  
วิเคราะหการวางแผนการใชกําลังคน   จัดทํากรอบอัตรากําลังและกําหนดหลักเกณฑและเง่ือนไขในการกําหนด
ตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 
  1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกลาว   องคการบริหารสวนตําบลปากทาง  จึงไดจัดทําแผน
อัตรากําลัง 3 ป  สําหรับปงบประมาณ  พ.ศ. 25๖4 – 2566 ข้ึน 
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 2.1  เพ่ือให องคการบริหารสวนตําบลปากทาง มีโครงสรางการแบงงานและระบบงาน ท่ี
เหมาะสมไมซํ้าซอน 

2.2  เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลปากทางมีการกําหนดประเภทตําแหนง  สายงาน การจัด
อัตรากําลัง  โครงสรางสวนราชการ ใหเหมาะสมกับ ภารกิจอํานาจหนาท่ีของ องคการบริหารสวนตําบลปากทาง  
ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถ่ินแตละประเภท   และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอน
การกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542  

2.3   เพ่ือใหคณะกรรมการ พนักงานสวนตําบลจังหวัดพิจิตร (ก.จังหวัด)  สามารถตรวจสอบ   
การกําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน   ขาราชการครู  บุคลากรทางการ
ศึกษา  ลูกจางประจํา  และพนักงานจาง  วา ถูกตองเหมาะสม กับภารกิจ  อํานาจหนาท่ี  ความรับผิดชอบของ
สวนราชการนั้นหรือไม 

2.๔  เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการใชอัตรากําลังการพัฒนาบุคลากรของ 
องคการบริหารสวนตําบลปากทาง 

2.๕  เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลปากทาง สามารถวางแผนอัตรากําลังในการบรรจุแตงตั้ง   
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  ขาราชการครู  บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจางประจํา  และพนักงานจาง  
เพ่ือใหการบริหารงานของ องคการบริหารสวนตําบลปากทาง เกิดประโยชนตอประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ตอ  
ภารกิจตามอํานาจหนาท่ี ความรับผิดชอบอยางมีประสิทธิภาพ  มีความคุมคา  สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน   
มีการลดภารกิจและยุบเลิกภารกิจงานหรือหนวยงานท่ีไมจําเปน   การปฏิบัติภารกิจสามารถ ใหบริการสาธารณะ  
แกไขปญหา  และตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 

2.๖  เพ่ือให องคการบริหารสวนตําบลปากทาง  สามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการ
บริหารงานบุคคลใหเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด 
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3.1  การวิเคราะหภารกิจ   อํานาจหนาท่ี   ความรับผิดชอบขององคการบริหารสวนตําบล             
ปากทาง  ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถ่ินแตละประเภทและตามพระราชบัญญัติแผนและข้ันตอน
การกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  พ.ศ. 2542  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของใหมีความ
สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอําเภอ  แผนพัฒนาตําบล  
นโยบายผูบริหาร  และสภาพปญหาในพ้ืนท่ีขององคการบริหารสวนตําบลปากทาง  เพ่ือใหการดําเนินการของ
องคการบริหารสวนตําบลปากทางบรรลุผลตามพันธกิจท่ีตั้งไว  จึงจําเปนตองจัดสรรอัตรากําลัง  ตามหนวยงาน
ตางๆ ใหเหมาะสมกับเปาหมายการดําเนินการ  โดยมุมมองนี้เปนการพิจารณาวาลักษณะงานในปจจุบันท่ี
ดําเนินการอยูนั้นครบถวนและตรงตามภารกิจ  อํานาจหนาท่ี  ความรับผิดชอบหรือไม  อยางไร  หากลักษณะ
งานท่ีทําอยูในปจจุบันไมตรงกับภารกิจ  อํานาจหนาท่ี  ความรับผิดชอบ  จึงตองพิจารณาวางแผนกรอบ
อัตรากําลังใหปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต  รวมถึงหากงานในปจจุบันบางสวนไมตองดําเนินการแลว  
อาจทําใหการจัดสรรกําลังคนของบางสวนราชการเปลี่ยนแปลงไป  ท้ังนี้  เพ่ือใหเกิดการเตรียมความพรอมใน
เรื่องแผนอัตรากําลังคนใหสามารถรองรับสถานการณท่ีอาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต 
 3.2  การกําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงานเพ่ือรองรับภารกิจ 
ตามอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ  ใหสามารถแกปญหาของจังหวัดพิจิตรไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  3.3  การวิเคราะหตนทุนคาใชจายของกําลังคน : Supply pressure เปนการนําประเด็น
คาใชจายบุคลากรเขามารวมในการพิจารณา  เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยูเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
สูงสุด  กําหนดตําแหนงในสายงานตางๆ  จํานวนตําแหนง  และระดับตําแหนงใหเหมาะสมกับภาระหนาท่ี  
ความรับผิดชอบ  ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน  รวมท้ัง  สรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุมงานตางๆ  
โดยในสวนนี้จะคํานึงถึง  

  3.3.1   การจัดระดับชิ้นงานท่ีเหมาะสม   ใหพิจารณาถึงตนทุนตอการกําหนดระดับ 
ชั้นงานในแตละประเภท  เพ่ือใหการกําหนดตําแหนงและการปรับระดับชั้นงานเปนไปอยางประหยัดและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 

  3.3.2  การจัดสรรประเภทของบุคลากรสวนทองถ่ิน (ขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ิน  ขาราชการครู  บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจางประจํา  และพนักงานจาง)  โดยหลักการแลว  การจัด
ประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบตอประสิทธิภาพ  และตนทุนในการทํางานขององคกร  ดังนั้น  ในการ
กําหนดอัตรากําลังขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินในแตละสวนราชการจะตองมีการพิจารณาวา  ตําแหนงท่ี
กําหนดในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไมหรือควรเปลี่ยนลักษณะการกําหนดตําแหนงเพ่ือใหการทํางานเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน  โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกินรอยละสี่สิบของ
งบประมาณรายจายตามมาตรา 35 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542  

 3.4  การวิเคราะหกระบวนการและเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงาน  เปนการนําขอมูลเวลาท่ีใชใน
การปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง ( Work process) ในอดีต  เพ่ือวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง  โดย
สมมติฐานท่ีวา  งานใดท่ีตองมีกระบวนการและเวลาท่ีใชมากกวา  โดยเปรียบเทียบยอมตองใชอัตรากําลังคนมาก
วา  อยางไรก็ดีในภาคราชการสวนทองถ่ินนั้นงานบางลักษณะ  เชน  งานกําหนดนโยบาย  งานมาตรฐาน  งาน
เทคนิคดานชาง  หรืองานบริการบางประเภทไมสามารถกําหนดเวลามาตรฐานได  ดังนั้น  การคํานวณเวลาท่ีใช
ในกรณีของภาคราชการสวนทองถ่ินนั้น  จึงทําไดเพียงเปนขอมูลเปรียบเทียบ ( Relative Information) มากกวา
จะเปนขอมูลท่ีใชในการกําหนดคํานวณอัตรากําลังตอหนวยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน  นอกจากนั้น  กอนจะ

3. กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป 
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คํานวณเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงานแตละสวนราชการจะตองพิจารณาปริมาณงาน  ลักษณะงานท่ีปฏิบัติวามีความ
สอดคลองกับภารกิจของหนวยงานหรือไม  เพราะในบางครั้งอาจเปนไปไดวางานท่ีปฏิบัติอยูในปจจุบันมีลักษณะ
เปนงานโครงการพิเศษ  หรืองานของหนวยงานอ่ืน  ก็มีความจําเปนตองมาใชประกอบการพิจารณาดวย  

 3.5  การวิเคราะหผลงานท่ีผานมาเพ่ือประกอบการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนการนําผลลัพธ
ท่ีพึงประสงคของแตละสวนราชการและพันธกิจขององคกรมายึดโยงกับจํานวนกรอบอัตรากําลังท่ีตองใชสําหรับ
การสรางผลลัพธท่ีพึงประสงคใหไดตามเปาหมาย  โดยสมมติฐานท่ีวา  หากผลงานท่ีผานมาเปรียบเทียบกับ
ผลงานในปจจุบันและในอนาคตมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ  อาจตองมีการพิจารณาแนวทางในการ
กําหนด/เกลี่ยอัตรากําลังใหม  เพ่ือใหเกิดการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทํางานตามภารกิจของ
สวนราชการและองคกรอยางสูงสุด 

 3.6  การวิเคราะหขอมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา  เปนการสอบถามความคิดเห็น
จากผูมีสวนไดสวนเสียหรือนําประเด็นตางๆ อยางเรื่องการบริหารงาน  งบประมาณ  คน  มาพิจารณาอยางนอย
ใน 3 ประเด็นดังนี้ 

  3.6.1  เรื่องพ้ืนท่ีและการจัดโครงสรางองคกร  เนื่องจากการจัดโครงสรางองคกรและ
การแบงงานในพ้ืนท่ีนั้น  จะมีผลตอการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนอยางมาก  เชน  หากกําหนดโครงสรางท่ี
มากเกินไปจะทําใหเกิดตําแหนงงานข้ึนตามมาอีกไมวาจะเปนงานหัวหนาฝาย  งานธุรการ  สารบรรณและบริหาร
ท่ัวไปในสวนราชการนั้น  ซ่ึงอาจมีความจําเปนตองทบทวนวาการกําหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวน
ราชการนั้นมีความเหมาะสมมากนอยเพียงใด 

  3.6.2  เรื่องการเกษียณอายุราชการ  เนื่องจากหลายๆ สวนราชการในปจจุบันมี
ขาราชการสูงอายุจํานวนมาก  ดังนั้น  อาจตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากําลังท่ีจะรองรับ
การเกษียณอายุของขาราชการ  ท้ังนี้  ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู  การปรับตําแหนงท่ีเหมาะสมข้ึน
ทดแทนตําแหนงท่ีจะเกษียณอายุไป  เปนตน 

  3.6.3  ความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย  เปนการสอบถามจากเจาหนาท่ีภายใน
สวนราชการและผูท่ีมีสวนเก่ียวของกับสวนราชการนั้นๆ ผานการสงแบบสอบถามหรือการสัมภาษณซ่ึงมุมมอง
ตางๆ  อาจทําใหการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

 3.7  การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากําลังขององคกรอ่ืนๆ กระบวนการนี้เปน
กระบวนการนําขอมูลของอัตรากําลังในหนวยงานท่ีมีลักษณะใกลเคียงกัน เชน  การเปรียบเทียบจํานวนกรอบ
อัตรากําลังของงานการเจาหนาท่ีในเทศบาล ก และงานการเจาหนาท่ีในเทศบาล ข  ซ่ึงมีหนาท่ีรับผิดชอบ
คลายกัน  โดยสมมติฐานท่ีวาแนวโนมของการใชอัตรากําลังของแตละองคกรในลักษณะและปริมาณงานแบบ
เดียวกันนาจะมีจํานวนและการกําหนดตําแหนงคลายคลึงกันได 

 3.8  ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน           
ทุกคน  โดยตองไดรับการพัฒนาความรูความสามารถอยางนอยปละ 1 ครั้ง  

 การวิเคราะหขอมูลเพ่ือกําหนดกรอบอัตรากําลังไมมุงเนนในการเพ่ิม  เกลี่ย  หรือลดจํานวน
กรอบอัตรากําลังเปนสําคัญ  แตมีจุดมุงหมายเพ่ือใหสวนราชการมีแนวทางในการพิจารณากําหนดกรอบ
อัตรากําลังท่ีเปนระบบมากข้ึน  นอกจากนั้นยังมีจุดมุงเนนใหสวนราชการพิจารณาการกําหนดตําแหนงท่ี
เหมาะสม (Right Jobs)  มากกวาการเพ่ิม/ลดจํานวนตําแหนง  ตัวอยางเชน  การวิเคราะหตนทุนคาใชจายแลว  
พบวา การกําหนดกรอบตําแหนงในประเภทท่ัวไปอาจมีความเหมาะสมนอยกวาการกําหนดตําแหนงประเภท
วิชาการในบางลักษณะงาน  ท้ังๆ ท่ีใชตนทุนไมแตกตางกันมาก  รวมถึงในการพิจารณาท่ีกระบวนการทํางาน  ก็
พบวาเปนลักษณะในเชิงการวิเคราะหในสายอาชีพมากกวางานในเชิงปฏิบัติงาน  และสวนราชการอ่ืนก็กําหนด
ตําแหนงในงานลักษณะนี้เปนตําแหนงประเภทวิชาการ  ถาเกิดกรณีเชนนี้ก็นาจะมีเหตุผลเพียงพอท่ีจะกําหนด
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กรอบอัตรากําลังในลักษณะงานนี้เปนตําแหนงประเภทวิชาการ  โดยไมไดเพ่ิมจํานวนตําแหนงของสวนราชการ
เลย  โดยสรุปอาจกลาวไดวา  กรอบแนวคิดการวิเคราะหอัตรากําลัง ( Effective Man Power Planning 
Framework)  นี้จะเปนแนวทางใหสวนราชการสามารถมีขอมูลเชิงวิเคราะหอยางเพียงพอในการท่ีจะอธิบาย
เหตุผลเชิงวิชาการสําหรับการวางแผนกรอบอัตรากําลังท่ีเหมาะสมตามภารกิจงานของแตละสวนราชการ  
นอกจากนั้น  การรวบรวมขอมูลโดยวิธีการดังกลาวจะทําใหสวนราชการ  สามารถนําขอมูลเหลานี้ไปใชประโยชน
ในเรื่องอ่ืนๆ เชน 

 -  การใชขอมูลท่ีหลากหลายจะทําใหเกิดการยอมรับไดมากกวาโดยเปรียบเทียบ  หากจะตองมี
การเกลี่ยอัตรากําลังระหวางหนวยงาน 

 -  การจัดทํากระบวนการจริง ( Work process) จะทําใหไดเวลามาตรฐานท่ีจะสามารถนําไปใช
วัดประสิทธิภาพในการทํางานของบุคคลใดอยางถูกตอง  รวมถึงในระยะยาวสวนราชการสามารถนําผลการจัดทํา
กระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะหเพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ ( Process Re-engineer)  อันจะ
นําไปสูการใชอัตรากําลังท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

 -  การเก็บขอมูลผลงาน  จะทําใหสามารถพยากรณแนวโนมของภาระงาน  ซ่ึงจะเปนประโยชน
ในอนาคตตอสวนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตรในการทํางาน  เพ่ือรองรับภารกิจท่ีจะเพ่ิม/ลดลง 
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   เพ่ือท่ีจะใหมีการวางแผนอัตรากําลัง 3  ป มีความครบถวน องคการบริหารสวนตําบล ปากทาง
สามารถดําเนินการตามอํานาจหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ   องคการบริหารสวนตําบล ปากทางจึงไดวิเคราะห
สภาพปญหาในเขตพ้ืนท่ีขององคการบริหารสวนตําบลปากทางวามีปญหาอะไรบาง และความจําเปนพ้ืนฐานและ
ความตองการของประชาชนในพ้ืนท่ีท่ีสําคัญ  โดยสามารถแบงสภาพปญหาของเขตพ้ืนท่ีท่ีรับผิดชอบและความ
ตองการของประชาชนออกเปนดานตาง ๆ ดังนี้ 

4.1  ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
        สภาพปญหา 

(1) ขาดแคลนน้ําท่ีสะอาดเพ่ือใชในการบริโภคและไมมีท่ีกักเก็บน้ําไวใชใน                                
ฤดูแลง  เชน  ฝายก้ันน้ําหรืออางเก็บ 

(2) สภาพถนนบางสายในเขต อบต.มีสภาพผิวจราจรชํารุดเปนหลุมเปนบอ 
(3) ไฟฟาสาธารณะบางจุดชํารุดและดับบอย 

        ความตองการ 
          (1) ขุดลอกคลอง, หนอง, บึง, สรางประตูระบายน้ํา, วางทอระบายน้ํา  
   (2) ปรับปรุงซอมแซมถนนลูกรังและปรับปรุงผิวถนนลาดยาง  
    (3) กอสรางถนนคอนกรีตเสริมเหล็กและถนนลาดยาง  
   (4) สรางระบบประปาเพ่ืออุปโภค – บริโภค 

           4.2  ดานเศรษฐกิจ 
   สภาพปญหา 
        (1) การประกอบอาชีพในหมูบาน  
                 - ปญหาการขาดความรูโอกาสในการประกอบอาชีพ 
                 - ปญหาการขาดการรวมกลุมอาชีพ  
        (2) ความรูทางดานเทคโนโลยี การพัฒนาการเกษตร  
   (3) ขาดเงินทุนหมุนเวียน 
   (4) ไมมีตลาดรองรับพืชผลทางการเกษตร 

ความตองการ 
   ( 1) จัดตั้งศูนยขอมูลในการผลิตทางการเกษตร 
   (2) สงเสริมการผลิตและการแปรรูปสินคาใหมีคุณภาพ    

(3) สนับสนุนเงินทุนพรอมอุปกรณ 
   (4) ใหความรูทางดานเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 

4.3  ดานสังคม 
  สภาพปญหา 

        (1) ปญหาแหลงขอมูลขาวสาร  ดานสาธารณสุขและอนามัย  
        (2) การแพรระบาดของยาเสพติด  
         (3) การใหบริการสุขภาพของผูสูงอายุ เด็ก สตรี และคนพิการ ไมท่ัวถึง  
        (4) การแพรระบาด ของโรคไขเลือดออก 
 

4. สภาพปญหาของพ้ืนที่และความตองการของประชาชน 
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   ความตองการ 

(1) ฝกอบรมใหความรูทางโภชนาการอนามัย แมและเด็ก 
   (2) ใหความรูดานสุขศึกษา 
   (3) ใหมีการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด  

(4) รณรงคและปองกันโรคไขเลือกออก 
             (5) ตองการดูแลสุขภาพผูสูงอายุ, เด็ก, สตรีและคนพิการ สงเคราะหผูสูงอายุ 

     4.4  ดานการเมืองการบริหาร 
  สภาพปญหา 

        (1) ความเขมแข็งขององคกรภาคประชาชน  ขาดการมีสวนรวมของประชาชน 
       (2) บุคลากรภาคปฏิบัติมีไมเพียงพอ 
   (3) ประชาชนในพ้ืนท่ีขาดความรูความเขาใจบทบาทหนาท่ีขององคการบริหารสวน
ตําบล  กฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวของ 
   ความตองการ 

(1) จัดประชุมประชาคม สรางความเขมแข็ง ใหกับองคกรภาคประชาชน, กลุมสตรี,  
กลุมอาสา  อ่ืน  ๆ 

(2) จัดหาบุคลากรใหเพียงพอในการปฏิบัติงาน 
(3) จัดอบรมใหประชาชนในพ้ืนท่ีมีความรูความเขาใจบทบาทหนาท่ีขององคการ 

บริหารสวนตําบล  กฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวของ 

     4.5  ปญหาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
 สภาพปญหา 

         (1) ปญหาขาดแคลนปาไมและดินเสื่อมโทรม 
         (2) ประชาชนสวนใหญยังพ่ึงสารเคมีในการเพ่ิมผลผลิตหรือทําลายศัตรูพืช       
   (3) คลองตื้นเขิน  มีวัชพืชข้ึนปกคลุม  ทําใหการระบายน้ําไมสะดวก 
   ความตองการ 
   (1) รณรงคใหมีการปลูกตนไมเพ่ิมข้ึนและดูแลรักษาตนไม 
   (2) สงเสริมและสนับสนุนการใชปุยชีวภาพ 
   (3) ขุดลอกคลองท่ีตื้นเขินและกําจัดวัชพืช 

  4.6  ปญหาดานการสาธารณสุข 
      สภาพปญหา 
   ๑. ปญหาการใหบริการสุขภาพของผูสูงอายุ , เด็ก ,สตรี และคนพิการไมท่ัวถึง 
   ๒. ประชาชนยังขาดความรูความเขาใจเก่ียวกับดูแลสุขภาพอนามัย  
   ๓. ในบางพ้ืนท่ียังประสบปญหาการแพรระบาดของโรคไขเลือดออก 
   ๔. ยังมีแหลงเพาะพันธุลูกน้ํายุงลายอยูมากในพ้ืนท่ี 
   ความตองการ 

๑ จัดสรรงบประมาณในการดําเนินงาน ฉีดพนสารเคมีกําจัดยุงลาย เพ่ือมิใหเกิดการ 
แพรระบาดของโรคไขเลือดออก 
   ๒ สงเสริม/จัดกิจกรรมตรวจสุขภาพประจําปใหกับประชาชน 
   ๓ จัดอบรมใหความรูกับประชาชนในการดูแลรักษาสุขภาพอนามัย  
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  4.๗  ปญหาดานการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 
      สภาพปญหา 
   ๑. เด็กท่ีจบการศึกษาภาคบังคับไมไดรับการศึกษาตอหรือฝกอาชีพ 
   2. การจัดแหลงเรียนรูในชุมชน 

  3. การสงเสริมวัฒนธรรมทองถ่ิน 
ความตองการ 

   ๑. สงเสริมใหเด็ก เยาวชน ไดศึกษาตออยางตอเนื่อง 
   ๒. สงเสริมการรักษาวัฒนธรรมทองถ่ิน 
   3. จัดกิจกรรมตางๆ สําหรับเด็กตามความเหมาะสม 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



9 
 

 
 

 
 

   องคการบริหารสวนตําบลปากทาง วิเคราะหภารกิจอํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบล 
ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล  พ.ศ. ๒๕๓๗  แกไขเพ่ิมเติมถึง  (ฉบับท่ี ๖)  พ.ศ. 
๒๕๕๒  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 
๒๕๔๒ แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๕๐ โดยแบงภารกิจออกเปน ๗ ดาน โดยใชเทคนิค SWOT เขามาชวย 
ท้ังนี้  เพ่ือใหทราบวาองคการบริหารสวนตําบลมีอํานาจหนาท่ีจะเขาไปดําเนินการแกไขปญหาในเขตพ้ืนท่ีให           
ตรงกับความตองการของประชาชนไดอยางไร  โดยวิเคราะหจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  ภัยคุกคาม   ในการ
ดําเนินการตามภารกิจ ดังนี้ 

5.1 ดานโครงสรางพ้ืนฐาน  มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
(1) จัดใหมีและบํารุงรักษาทางน้ําและทางบก  (มาตรา  67  (1)) 
(2) ใหมีน้ําเพ่ือการนอุปโภค บริโภคและการเกษตร  (มาตรา 68 (1)) 
(3) ใหมีและบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน  (มาตรา 68 (2)) 
(4) ใหมีและบํารุงรักษาทางระบายน้ํา  มาตรา 68 (3)) 
(5) การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืน ๆ  (มาตรา 68 (3)) 
(6) การสาธารณูปการ  (มาตรา 16 (5)) 

5.2 ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
(1) สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน  ผูสูงอายุและผูพิการ  (มาตร 67 (6)) 
(2) ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ  (มาตรา 67 (3)) 
(3) ใหมีและบํารุงสถานท่ีประชุม การกีฬา การพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ  

(มาตรา 68 (4)) 
(4) การสังคมสงเคราะหและการพัฒนาคุณภาพชีวิต  เด็ก  สตรี  คนชราและ

ผูดอยโอกาส  (มาตรา 16 (10)) 
(5) การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับท่ีอยูอาศัย  
     (มาตรา 16 (2)) 
(6) การสงเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และสิทธิเสรีภาพของประชาชน             
     (มาตรา 16 (5)) 
(7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  
     (มาตรา 16 (19)) 

5.3 ดานการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบรอย  มีภารกิจท่ี 
เกี่ยวของ  ดังนี้ 

(1) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  (มาตรา 67 (4)) 
(2) การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน                                               

(มาตรา 68 (8)) 
(3) การผังเมือง  (มาตรา 68 (13)) 
(4) จัดใหมีท่ีจอดรถ  (มาตรา 16 (3)) 

 

5. ภารกิจ อํานาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
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(5) การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง  
(มาตรา 16 (17)) 

(6) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)) 

5.4 ดานการวางแผน  การสงเสริมการลงทุน  พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว  มีภารกิจ  
ท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

(1) สนับสนุนสภาตําบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน  ในการพัฒนาทองถ่ิน 
(มาตรา 45 (3)) 

(2) ปฏิบัติหนาท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรใหตาม
ความจําเปนและสมควร (มาตรา 67 (9)) 

(3) สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร  ในการมีมาตรการปองกัน  (มาตรา 16 (16)) 
(4) การประสานและใหความรวมมือ ในการปฏิบัติหนาท่ีขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน (มาตรา 17 (3)) 
(5) การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําท่ีเชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวน

ทองถ่ินอ่ืน  (มาตรา 17 (16)) 

5.5 ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม มีภารกิจ   
ท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

(1) การคุมครอง ดูแลและบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม   
(มาตรา 67 (7))  

(2) รักษาความสะอาดของถนน  ทางน้ํา  ทางเดิน  และท่ีสาธารณะ  รวมท้ังกําจัด                      
มูลฝอยและสิ่งปฏิกูล  (มาตรา 67 (2))  

(3) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ  (มาตรา 17 (12)) 

5.6 ดานการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปญญาทองถิ่น  มีภารกิจ               
ท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

(1) บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของ
ทองถ่ิน  (มาตรา 67 (8)) 

(2) สงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  (มาตรา 67 (5)) 
(3) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน   

(มาตรา 17 (18)) 

5.7 ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการ 
และองคกรปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

(1) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากร
ใหตามความจําเปนและสมควร  (มาตรา 67 (9)) 

(2) สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถ่ิน  (มาตรา 16 (16)) 
(3) การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ินอ่ืน  (มาตรา 17 (3)) 
(4) การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําท่ีเชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวน

ทองถ่ินอ่ืน  (มาตรา 17 (16)) 
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ภารกิจ  ท้ัง  7  ดาน  ตามท่ีกฎหมายกําหนดใหอํานาจองคการบริหารสวนตําบล  สามารถจะ 
แกไขปญหาขององคการบริหารสวนตําบลปากทางไดเปนอยางดี  มีประสิทธิภาพและ ประสิทธิผล  โดยคํานึงถึง
ความตองการของประชาชนในเขตพ้ืนท่ีประกอบดวย   การดําเนิน งานขององคการบริหารสวนตําบลจะตอง
สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอําเภอ  แผนพัฒนาตําบล  
นโยบายของรัฐบาลและนโยบายของผูบริหารขององคการบริหารสวนตําบลเปนสําคัญ 

   การพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบลปากทาง  นั้น  เปนการสรางความเขมแข็งของ
ชุมชนในการรวมคิด  รวมแกปญหา รวมสราง รวมจัดทํา สงเสริม ความเขมแข็งของชุมชนในเขตพ้ืนท่ีของ
องคการบริหารสวนตําบลปากทาง  ใหมีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ิน ในทุกดาน การพัฒนาองคการบริหารสวน
ตําบลปากทาง  จะสมบูรณได  จําเปนตองอาศัยความรวมมือของชุมชน ในพ้ืนท่ีเกิดความตระหนักรวมกันแกไข
ปญหาและความเขาใจในแนว ทางแกไขปญหากันอยางจริงจัง องคการบริหารสวนตําบลปากทาง ยังไดเนนให  
คนเปนศูนยกลางของการพัฒนาในทุกกลุม ทุกวัยของประชากร นอกจากนั้น ยังไดเนนการสงเสริมและสนับสนุน
ใหการศึกษาเด็กกอนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนใหพรอมท่ีจะเปนบุคลากรท่ีมีคุณภาพ โดยยึดกรอบแนวทางใน
การจัดการศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษา สวนดานการพัฒนาอาชีพนั้น  จะเนนพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน
พ่ึงตนเองในทองถ่ินและยังจัดใหตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยสวนรวม 

 การวิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบล ตามพระราชบัญญัติสภา
ตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537  และตามพระราชกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจ
ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542  และกฎหมายอ่ืนขององคการบริหารสวนตําบล  ใชเทคนิค  SWOT  
เขามาชวย ท้ังนี้  เพ่ือใหทราบวาองคการบริหารสวนตําบลมีอํานาจหนาท่ีท่ีจะขาไปดําเนินการแกไขปญหาในเขต
พ้ืนท่ีใหตรงกับความตองการของประชาชนไดอยางไร  โดยวิเคราะห  จุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  และอุปสรรค   
ในการดําเนินการตามภารกิจตามหลัก  SWOT  องคการบริหารสวนตําบลปากทาง  กําหนดวิธีการดําเนินการ
ตามภารกิจสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอําเภอ  
แผนพัฒนาตําบล  นโยบายของรัฐบาลและนโยบายของผูบริหารทองถ่ิน  

 องคการบริหารสวนตําบลปากทางวิเคราะหดวยเทคนิค  SWOT Analysis (จุดแข็ง 
จุดออน  โอกาส  และอุปสรรค) 

 สําหรับการวิเคราะหศักยภาพ  เพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาในปจจุบันและโอกาสการ
พัฒนาในอนาคตขององคการบริหารสวนตําบลปากทาง  ดวยเทคนิค SWOT Analysis ซ่ึงไดวิเคราะหถึงโอกาส
และภาวะเสี่ยงหรือขอจํากัดอันเปนสภาวะแวดลอมภายนอกท่ีมีผลตอการพัฒนาดานตางๆ  รวมท้ังการวิเคราะห
จุดออน  จุดแข็ง  อันเปนสภาวะแวดลอมภายในทองถ่ิน  ซ่ึงท้ังหมดเปนการประเมินสถานภาพในปจจุบันเพ่ือใช
กําหนดเปนทิศทางและแนวทางการพัฒนา  การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ท่ีชัดเจน  มีหลักแนวคิดวิเคราะหท่ี
สามารถใหคําตอบในการพัฒนาดานตางๆ ไดอยางสมเหตุสมผลและใชเปนเครื่องมือท่ีเปนประโยชนในการ
กําหนดการดําเนินงานในอนาคต  ไดผลดังนี้ 

 การวิเคราะหจุดแข็ง (Strength = S)  สามารถสรุปเปนขอๆ ดังนี้คือ 
1. ผูบริหารมีวิสัยทัศนการพัฒนาท่ีครอบคลุมปญหาความตองการของชุมชน  และเคารพกฎ 

กติกา  ระเบียบ  กฎหมาย  ยอมรับความเปนจริงและแกไขปญหาภายใตภาวะของขอจํากัดไดเปนอยางดี 
2. สมาชิกสภาทองถ่ินมีความรูและเขาใจบทบาทอํานาจหนาท่ีและมีความกระตือรือรนตอ 

การแกไขปญหาและพัฒนาทองถ่ินเปนอยางดี 
3. พนักงานสวนตําบล  ลูกจาง  และพนักงานจางยอมรับแนวทางการบริหารและปฏิบัติตาม 
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บทบาทอํานาจหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย  ภายใตบทบัญญัติแหงกฎหมายและมีโอกาสไดแสดงความคิดเห็นในการ
มีสวนรวมของการดําเนินงานทุกข้ันตอน 

4. สภาพสิ่งแวดลอมทางการบริหาร  อยูบนพ้ืนฐานของความเหมาะสม  ความสําเร็จรวมกัน   
โดยมีวัตถุประสงคของงานลดข้ันตอนการบริหาร  โดยการประสานงานภายในและมีการมอบหมายหนาท่ีอยาง
เปนระบบ  ตรวจสอบและควบคุมภายใตกระบวนการท่ีเปนท่ียอมรับกันได 

 การวิเคราะหจุดออน (Weakness = W)  สามารถสรุปเปนขอๆ ดังนี้คือ 
1. การพัฒนาบุคลากร  ยังตองมีการพัฒนาสงเสริมดานความรูเนนในเรื่องของการฝกอบรม 

หรือการพัฒนาอยางตอเนื่องสมํ่าเสมอ  เพ่ือเพ่ิมเติมทักษะประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติหนาท่ีใน
องคกรใหมากข้ึน 

2. การพัฒนาสิ่งแวดลอมผูบริหารทองถ่ินตองใหความสําคัญตอสภาพแวดลอมดานกายภาพ  
ภายในองคกร  เชน  การใหบริการท่ีครบวงจรหรือ One stop Service การสอดสองดูแลเก่ียวกับขอหามของ
เรื่องท่ีผิดระเบียบในสถานท่ีราชการ 

3. งบประมาณไมเพียงพอตอการพัฒนา  มีการถายโอนภาระงานแตไมถายโอนเงิน 

4.  ประชากรบางสวนยังขาดการมีสวนรวม 

 การวิเคราะหโอกาส (Opportunity = O) สามารถสรุปเปนขอๆ ดังนี้คือ 
1. มีสภาพภูมิประเทศเหมาะสมแกการเกษตร  เชน  การปลูกพืช  หรือเลี้ยงสัตว  จึงมีความ 

เหมาะสมท่ีจะเปนฐานการผลิตทางดานเพ่ือการบริโภคของคนสวนใหญในพ้ืนท่ี 
2. มีสถานศึกษา  การสาธารณูปโภค  และการคมนาคมท่ีดีท้ังตําบล   
3. ทางราชการจัดสรรงบประมาณลงสูชุมชนมากข้ึน 

การวิเคราะหอุปสรรคหรือขอจํากัด (Threat = T) สามารถสรุปเปนขอๆ ดังนี้คือ 
1. งบประมาณไมเพียงพอตอการพัฒนาและตอบสนองตอความตองการของประชาชนได 

อยางท่ัวถึงโดยพรอมๆ กันในคราวเดียวกัน 
2. ประชาชนเกิดคานิยมท่ีวารัฐตองชวยเหลือชุมชน  ทําใหชุมชนขาดการมีสวนรวมหรือ 

ชวยเหลือตนเอง 
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ภารกิจหลัก  

   1. ดานการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน  เชน  ถนน  เปนตน 
   2. การปรับปรุงและพัฒนาสาธารณูปโภค  เชน  ไฟฟา  น้ําประปา  เปนตน  
   3. ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี  คนชรา  คนพิการ  และผูดอยโอกาส 
   4. ดานการสงเสริมและสนับสนุนการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 

 5. การสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนาทองถ่ิน  
 6. การฟนฟูและสงเสริมศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน 
 7. การปองกันและระงับโรคติดตอ  
 8. การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร  
 9. การสงเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
 10. การรักษาความสะอาดถนน  ทางน้ํา  ทางเดิน  ท่ีสาธารณะ รวมท้ังการกําจัด              

มูลฝอย  สิ่งปฏิกูล 

           ภารกิจรอง  

   1. ดานการพัฒนาและปรับปรุงการเมืองและการบริหาร 
2. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3. การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 
4. การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
5. การสงเสริมและสนับสนุนกลุมอาชีพและการเพ่ิมรายไดแกประชาชน      
6. การคุมครอง  ดูแล  และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
7. การรักษาความสงบเรียบรอย  การสงเสริม   และสนับสนุนการปองกันและรักษา 

ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของประชาชน 
8. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความปลอดภัย ความเปนระเบียบ 

เรียบรอย 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

6. ภารกิจหลัก และภารกิจรองที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นจะดําเนินการ 
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 องคการบริหารสวนตําบลปากทาง  กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการออกเปน 4 สวน
ราชการ  ไดแก  

1) สํานักงานปลัด อบต.  
2) กองคลัง  
3) กองชาง  
4) กองการศึกษา ศาสนา  และวัฒนธรรม  

         ท้ังนี้  ไดกําหนดกรอบอัตรากําลังขาราชการจํานวนท้ังสิ้น   13  อัตรา ลูกจางประจํา จํานวน          
1  อัตรา พนักงานจางตามภารกิจ  (สําหรับผูมีคุณวุฒิ)  จํานวน  9  อัตรา พนักงานจางตามภารกิจ  (สําหรับผูมี
ทักษะ)  จํานวน  2  อัตรา  พนักงานจางท่ัวไป จํานวน  18  อัตรา รวมกําหนดตําแหนงเก่ียวกับบุคลากรท้ังสิ้น  
จํานวน  38  อัตรา   

  เนื่องจากท่ีผานมาองคการบริหารสวนตําบลปากทางมีภารกิจ   อํานาจหนาท่ี  ความรับผิดชอบ 
และปริมาณงานท่ีเพ่ิมข้ึนจํานวนมากในสวนราชการกองคลัง  และจํานวนบุคลากรท่ีมีอยูไมเพียงพอตอการ
ปฏิบัติงานใหสําเร็จลุลวงไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ดังนั้น  จึงตองมีความจําเปนในการขอก
กําหนดตําแหนงเพ่ิมใหมเพ่ือรองรับภารกิจ  อํานาจหนาท่ี  ความรับผิดชอบ  และปริมาณงานท่ีเพ่ิมสูงข้ึน  และ
เพ่ือเปนการแกไขปญหาการบริหารงานของสวนราชการกองคลัง  ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินใหมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป 

   ซ่ึงหากเปรียบเทียบกับจํานวนอัตรากําลังในองคการบริหารสวนตําบลใกลเคียงท่ีมีงบประมาณ
และภาระหนาท่ีใกลเคียงกัน  ดังนี้ 

 

ลําดับ
ที่ 

อปท. 
กําหนด 

สวนราชการ 

งบประมาณ 
รายจาย 

ประจําป 2563 

พนักงานสวนตําบล 
(คน) 

ลูกจางประจํา 
(คน) 

พนักงานจาง 
(คน) 

1 อบต.ทาฬอ 3 20,180,700 12  - 12 
2 อบต.ปามะคาบ 4 50,886,000 18 1 25 
3 อบต.ทาหลวง 4 38,200,000 17 1 16 
4 อบต.ยานยาว 4 48,291,000 25 2 19 
5 อบต.โรงชาง 4 37,449,464 16 1 10 

 

 

 

 

 

 

7. สรุปปญหาและแนวทางในการกําหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากําลัง 
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แผนภูมิเปรียบเทียบอัตรากําลังกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นใกลเคียง 

 

0

20

40

60

80

100

1st Qtr 2nd Qtr 3rd Qtr 4th Qtr

East

West

North

 
 
 
 
 
 

 
  จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลปากทาง องคการบริหาร
สวนตําบลทาฬอ  องคการบริหารสวนตําบลปามะคาบ  องคการบริหารสวนตําบลทาหลวง  องคการบริหารสวน
ตําบลยานยาว  และองคการบริหารสวนตําบลโรงชาง  ซ่ึงเปนองคการบริหารสวนตําบลท่ีมีประชากรขนาด
ใกลเคียงกัน บริบท ลักษณะภูมิประเทศใกลเคียงกัน และเขตพ้ืนท่ีติดตอกัน จะพบวา การกําหนดอัตรากําลังของ
องคการบริหารสวนตําบลท้ังหาแหง มีอัตรากําลังไมแตกตางกันเทาไรนัก ดังนั้น ในเรื่องของการกําหนดตําแหนง
เม่ือเปรียบเทียบกับท้ังหาหนวยงานแลว การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ  2564 – 2566  
ขององคการบริหารสวนตําบลปากทาง  จึงยังไมมีความจําเปนตองปรับเกลี่ยตําแหนง ลดตําแหนง แตมีความ
จําเปนตองเพ่ิมตําแหนง เพ่ือใหมีจํานวนปริมาณคนท่ีสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ สวนตําแหนงท่ี
ยังวางไมมีคนครอง องคการบริหารสวนตําบลปากทางไดขอใชบัญชีจากการสอบของกรมสงเสริมการปกครอง
สวนทองถ่ิน  และคาดการณวาในปงบประมาณ 2564 – 2566  ตามกรอบอัตรากําลัง 3 ป จะไดพนักงาน
สวนตําบลจากการสอบ  และทําใหพนักงานสวนตําบลเพ่ิมข้ึน สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งข้ึน   
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จากสภาพปญหาขององคการบริหารสวนตําบลปากทาง   องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีภารกิจ 
อํานาจหนาท่ีท่ีจะตองดําเนินการแกไขปญหาดังกลาวภายใตอํานาจหนาท่ีท่ีกําหนดไวใน พ.ร.บ.  อบต.และตาม 
พ.ร.บ.กําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจ พ.ศ. 2542 โดยมีการกําหนดโครงสรางสวนราชการ  ดังนี้ 

 8.1 โครงสราง    จากการท่ีองคการบริหารสวนตําบล ปากทาง  ไดกําหนดภารกิจหลักและ

ภารกิจรองท่ีจะดําเนินการดังกลาว  โดยองคการบริหารสวนตําบลกําหนดตําแหนงของพนักงานสวนตําบลให  

ตรงกับภารกิจดังกลาว  และในระยะแรกการกําหนดโครงสรางสวนราชการท่ีจะรองรับการดําเนินการตามภารกิจ

นั้น  อาจกําหนดเปนภารกิจอยูในงานหรือกําหนดเปนฝาย   และในระยะตอไปเม่ือมีการดําเนินการตามภารกิจ

นั้น  และองคการบริหารสวนตําบลพิจารณาเห็นวา   ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณา  ตั้งเปน

สวนตอไป  ดังนี้ 
 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 

1.สํานักงานปลัด อบต. 
1.1 งานบริหารท่ัวไป 
      - งานบริหารท่ัวไป 
      - งานสารบรรณ 
      - งานตรวจสอบภายใน 
      - งานบริหารงานบคุคล 
      - งานเลือกตั้งและทะเบียนขอมูล    
1.2 งานนโยบายและแผน 
      - งานนโยบายและแผน 
      - งานวิชาการ 
      - งานงบประมาณ 
      - งานขอมูลและประชาสัมพันธ 
1.3 งานกฎหมายและคดี 
      - งานกฎหมายและคดี 
      - งานรองเรียน รองทุกขและอุทธรณ 
      - งานขอบัญญัติและระเบียบ 
1.4 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      - งานอํานวยการ 
      - งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      - งานฟนฟู 
1.5 งานกิจการสภา 
      - งานระเบียบ ขอบังคับประชุมสภา 
      - งานการประชุมสภา 
      - งานอํานวยการและประสานงาน 

1.สํานักงานปลัด อบต. 
1.1 งานบริหารท่ัวไป 
      - งานบริหารท่ัวไป 
      - งานสารบรรณ 
      - งานตรวจสอบภายใน 
      - งานบริหารงานบคุคล 
      - งานเลือกตั้งและทะเบียนขอมูล    
1.2 งานนโยบายและแผน 
      - งานนโยบายและแผน 
      - งานวิชาการ 
      - งานงบประมาณ 
      - งานขอมูลและประชาสัมพันธ 
1.3 งานกฎหมายและคดี 
      - งานกฎหมายและคดี 
      - งานรองเรียน รองทุกขและอุทธรณ 
      - งานขอบัญญัติและระเบียบ 
1.4 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      - งานอํานวยการ 
      - งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      - งานฟนฟู 
1.5 งานกิจการสภา 
      - งานระเบียบ ขอบังคับประชุมสภา 
      - งานการประชุมสภา 
      - งานอํานวยการและประสานงาน 

 

 

8. โครงสรางการกําหนดสวนราชการ 
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โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 

1.6 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
      - งานสงเสริมสวัสดิการเด็กและเยาวชน 
      - งานพัฒนาเด็กและเยาวชน ผูสูงอายุ 
        ผูพิการ  ผูดอยโอกาส 
      - งานพิทักษเด็กและสตรี 
      - งานสวัสดิการสังคม 
      - งานสังคมสงเคราะห 
      - งานพัฒนาและสงเสริมอาชีพ 
1.7 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
      - งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
      - งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 
      - งานรักษาความสะอาด 
      - งานปองกันและควบคุมโรค 
1.๘  งานสงเสริมการเกษตร 
      - งานวิชาการเกษตร 
      - งานสํารวจขอมูลดานการเกษตร 
      - งานปองกันแกไขและพัฒนา 
      - งานสงเสริมการเกษตร 

1.6 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
      - งานสงเสริมสวัสดิการเด็กและเยาวชน 
      - งานพัฒนาเด็กและเยาวชน ผูสูงอายุ 
        ผูพิการ  ผูดอยโอกาส 
      - งานพิทักษเด็กและสตรี 
      - งานสวัสดิการสังคม 
      - งานสังคมสงเคราะห 
      - งานพัฒนาและสงเสริมอาชีพ 
1.7 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
      - งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
      - งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 
      - งานรักษาความสะอาด 
      - งานปองกันและควบคุมโรค 
1.๘  งานสงเสริมการเกษตร 
      - งานวิชาการเกษตร 
      - งานสํารวจขอมูลดานการเกษตร 
      - งานปองกันแกไขและพัฒนา 
      - งานสงเสริมการเกษตร 

 

๒. กองคลัง 
2.1 งานการเงิน 
      - งานการเงิน 
      - งานรับเงิน – เบิกจายเงิน 
      - งานจัดทําฎีกาเบิกจายเงิน 
      - งานเก็บรักษาเงิน 
2.2 งานบัญชี 
      - งานการบัญชี 
      - งานทะเบียนการคุมเบิกจายเงิน 
      - งานงบการเงินและงบทดลอง 
      - งานแสดงฐานะทางการเงิน 
2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
      - งานภาษีอากร คาธรรมเนียมและ 
คาเชา 
      - งานพัฒนารายได 
      - งานควบคุมกิจการคาและคาปรับ 
      - งานทะเบียนควบคุมและเรงรัดรายได 
      - งานทะเบียนทรัพยสินและแผนท่ีภาษี 
 

๒. กองคลัง 
2.1 งานการเงิน 
      - งานการเงิน 
      - งานรับเงิน – เบิกจายเงิน 
      - งานจัดทําฎีกาเบิกจายเงิน 
      - งานเก็บรักษาเงิน 
2.2 งานบัญชี 
      - งานการบัญชี 
      - งานทะเบียนการคุมเบิกจายเงิน 
      - งานงบการเงินและงบทดลอง 
      - งานแสดงฐานะทางการเงิน 
2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
      - งานภาษีอากร คาธรรมเนียมและ 
คาเชา 
      - งานพัฒนารายได 
      - งานควบคุมกิจการคาและคาปรับ 
      - งานทะเบียนควบคุมและเรงรัดรายได 
      - งานทะเบียนทรัพยสินและแผนท่ีภาษี 
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โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 

2.4 งานทะเบียนทรัพยสินและพัสด ุ
      - งานพัสดุ 
      - งานจัดซ้ือ/จัดจาง 
      - งานทะเบียนเบิกจายวัสดุ ครุภัณฑ 

2.4 งานทะเบียนทรัพยสินและพัสด ุ
      - งานพัสดุ 
      - งานจัดซ้ือ/จัดจาง 
      - งานทะเบียนเบิกจายวัสดุ ครุภัณฑ 

 

๓. กองชาง 
3.1 งานกอสราง 
      - งานกอสรางและบูรณะถนน 
      - งานกอสรางสะพาน เข่ือน ทดน้ํา 
      - งานขอมูลกอสราง 
3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
      - งานประเมินราคา 
      - งานควบคุมการกอสรางอาคาร 
      - งานออกแบบและบริการขอมูล 
3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
      - งานประสานกิจการประปา 
      - งานไฟฟาสาธารณะ 
      - งานระบายน้ํา 
3.4 งานผังเมือง 
      - งานสํารวจและแผนท่ี 
      - งานวางผังพัฒนาเมือง 
      - งานควบคุมทางผังเมือง 

๓. กองชาง 
3.1 งานกอสราง 
      - งานกอสรางและบูรณะถนน 
      - งานกอสรางสะพาน เข่ือน ทดน้ํา 
      - งานขอมูลกอสราง 
3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
      - งานประเมินราคา 
      - งานควบคุมการกอสรางอาคาร 
      - งานออกแบบและบริการขอมูล 
3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
      - งานประสานกิจการประปา 
      - งานไฟฟาสาธารณะ 
      - งานระบายน้ํา 
3.4 งานผังเมือง 
      - งานสํารวจและแผนท่ี 
      - งานวางผังพัฒนาเมือง 
      - งานควบคุมทางผังเมือง 

 

4. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
4.1 งานบริหารการศึกษา 
      - งานการศึกษา 
      - งานรัฐพิธ ี
      - งานประเพณี ศาสนา และวัฒนธรรม 
      - งานกีฬาและนันทนาการ 
4.2 งานสงเสริมกิจการโรงเรียน 
      - งานขอมูล 
      - งานประสานกิจกรรม 
      - งานสงเสริมการศึกษา 
4.3 งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
      - งานขอมูลพัฒนาการเด็ก 
      - งานวิชาการและสงเสริมพัฒนาการเด็ก 
      - งานกิจกรรมศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
      - งานติดตามและประเมินผล 
 

4. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
4.1 งานบริหารการศึกษา 
      - งานการศึกษา 
      - งานรัฐพิธ ี
      - งานประเพณี ศาสนา และวัฒนธรรม 
      - งานกีฬาและนันทนาการ 
4.2 งานสงเสริมกิจการโรงเรียน 
      - งานขอมูล 
      - งานประสานกิจกรรม 
      - งานสงเสริมการศึกษา 
4.3 งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
      - งานขอมูลพัฒนาการเด็ก 
      - งานวิชาการและสงเสริมพัฒนาการเด็ก 
      - งานกิจกรรมศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
      - งานติดตามและประเมินผล 
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8.2 การวิเคราะหการกําหนดตําแหนง 
       องคการบริหารสวนตําบลปากทาง  ไดวิเคราะหการกําหนดตําแหนงจากภารกิจท่ีจะดําเนินการ
ในแตละสวนราชการในระยะเวลา  3 ปขางหนา  ซ่ึงเปนการสะทอนใหเห็นวาปริมาณงานในแตละสวนราชการมี
เทาใด  เพ่ือนํามาวิเคราะหวาจะใชตําแหนงใด  จํานวนเทาใดในสวนราชการนั้น  จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ   
ปริมาณงาน  เพ่ือให คุมคาตอการใชจายงบประมาณของ องคการบริหารสวนตําบลปากทาง   และเพ่ือให การ
บริหารงาน ขององคการบริหารสวนตําบลปากทาง เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล   โดยนําผลการ
วิเคราะหตําแหนงมาบันทึกขอมูลลงในกรอบอัตรากําลัง 3 ป  ดังนี้ 

คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดพิจิตร  (ก.อบต.จังหวัดพิจิตร) ไดมีมติในท่ีประชุม  
ครั้งท่ี  ๗/25๕๐  เม่ือวันท่ี  2 ๔  กรกฎาคม   255๐  เห็นชอบใหปรับขนาดองคการบริหารสวนตําบลจาก  
ขนาดเล็กเปนขนาดกลาง  โดยมีผลตั้งแตวันท่ี  ๖  สิงหาคม   255๐  ปจจุบันมีปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) เปนผูบังคับบัญชา ฝายขาราชการประจํา โดย กําหนดโครงสรางการแบงสวน
ราชการออกเปน  4  สวนราชการ  มีบุคลากรในแตละสวนราชการ  ประกอบดวย  

1. สํานักงานปลัด    
1.1 พนักงานสวนตําบล ๖  อัตรา  
1.๒ ลูกจางประจํา ๑  อัตรา  
๑.๓ พนักงานจาง         20  อัตรา 

2. กองคลัง  
2.1 พนักงานสวนตําบล ๓  อัตรา  
2.3 พนักงานจาง  3  อัตรา  

3. กองชาง 
3.1 พนักงานสวนตําบล 1  อัตรา  
3.2 พนักงานจาง  ๔  อัตรา  

4. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
3.1 พนักงานสวนตําบล 2  อัตรา  
3.2 พนักงานครู             1  อัตรา 
3.3 พนักงานจาง  ๒  อัตรา  

 
   การกําหนดสายงานในองคการบริหารสวนตําบลปากทาง  เพ่ือพิจารณาปรับลด หรือเพ่ิม
อัตรากําลังในแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ  2564 – 2566 นั้น องคการบริหารสวนตําบลปากทาง              
มีปลัดองคการบริหารสวนตําบล (บริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) จํานวน  1  คน  เปนผูดูแลบังคับบัญชา  และ               
มีหัวหนาสวนราชการ (ผูอํานวยการกอง / อํานวยการ ระดับตน ) ๔ สวนราชการ  ปกครองบังคับบัญชา  ผูใตบังคับ 
บัญชาในแตละสวนราชการ  ซ่ึงแตละสวนราชการมีสายงานในแตละสวนราชการ  จํานวน  ๓๔  คน  ท่ีประกอบ        
ไปดวยพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง  เพ่ือนําเอาจํานวนคนมาเปรียบเทียบสัดสวนการคิดปริมาณงานใน               
แตละสายงาน  ใชวิธีคิดจากขอ 3.1.3  เพ่ือไดคาปริมาณงานในภาพรวม  และเม่ือนําปริมาณของแตละสายงาน         
ในภาพรวมท่ีไดมาเปรียบเทียบการกําหนดจํานวนอัตราคนในแตละสายงาน  ดังตาราง   
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สวนราชการ งาน 
จํานวนพนักงาน (อัตราท่ีมี) 

พนักงาน 
สวนตําบล 

พนักงานจาง
ตามภารกิจ 

พนักงานจาง
ท่ัวไป 

สํานักงานปลัด 

งานบริหารท่ัวไป   3 3 10 
งานนโยบายและแผน   1 1  

งานกฎหมายและคดี   1   

งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย   2 

งานกิจการสภา  1   

งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน   1 1 1 

งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม    1  

งานสงเสริมการเกษตร     1 

กองคลัง 

งานการเงิน 1  1 
งานการบัญชี 1   
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได   1 
งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 1   

กองชาง 

งานกอสราง   1   
งานออกแบบและควบคุมอาคาร  1  
งานประสานสาธารณูปโภค    2 
งานผังเมือง  1  

กองการศึกษาฯ 

งานบริหารการศึกษา   1   

งานสงเสริมกิจการโรงเรียน   1   

งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก   1  2 
 

เม่ือไดจํานวนพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ในแตละสวนราชการแตละ   
สายงานดังกลาวขางตนแลว  องคการบริหารสวนตําบลปากทาง  ไดนําเอาจํานวนพนักงานแตละสายงานท่ีมีใน
กรอบอัตรากําลัง  มากําหนดตําแหนงตามทักษะ  ความรูความสามารถ  เพ่ือปฏิบัติงานตอบโจทย  ยุทธศาสตร           
การพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลปากทางใน  ๗  ยุทธศาสตร  ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตรท่ี 1  ดานการบริหารจัดการน้ํา  อนุรักษ  ฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและ  
                    สิ่งแวดลอม   

2. ยุทธศาสตรท่ี 2  ดานการเพ่ิมขีดความสามารถการแขงขันภาคการเกษตร  สินคาขาว   
                    แบบพ่ึงพาตนเอง  และการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม   

3. ยุทธศาสตรท่ี 3  ดานการพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง  
4. ยุทธศาสตรท่ี 4  ดานการพัฒนาองคกรและบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 
5. ยุทธศาสตรท่ี 5  ดานการสรางความพรอมของจังหวัดเขาสูประชาคมอาเซียน   
6. ยุทธศาสตรท่ี 6  ดานการรักษาความม่ันคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน   
7. ยุทธศาสตรท่ี 7  ดานการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษา  และระบบการจัดการ 

    เรียนรูใหหลากหลายเพ่ือมุงสูความเปนเลิศ  
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กรอบอัตรากําลัง 3 ป ระหวางป  25๖4 – 2566 

 จากตารางขางตน จะเห็นวาตําแหนงท่ีใชในการกําหนดและจัดทําแผนอัตรากําลังขององคการ
บริหารสวนตําบลปากทางท่ีมีในปจจุบัน  ใชภารกิจงานท่ีมีเปนตัวกําหนดเปนเกณฑ  ดังนั้น  ในระยะเวลา 3 ป 
ตั้งแตปงบประมาณ  2564 – 2566  องคการบริหารสวนตําบลปากทาง  จึงกําหนดกรอบอัตรากําลัง เพ่ือใช
ในการปฏิบัติงาน ในภารกิจใหบรรลุตามวัตถุประสงค และสําฤทธิ์ผลตามเปาหมายท่ีวางไว  ดังนี้ 

 

สวนราชการ 
กรอบ 

อัตรากําลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตําแหนงท่ีคาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา  

3 ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมาย
เหตุ 

25๖4 25๖5 25๖6 25๖4 25๖5 25๖6 
นักบริหารงานทองถ่ิน  ระดับกลาง 
(ปลัดองคการบริหารสวนตําบล) 

1 1 1 1 - - - วางเดิม 

นักบริหารงานทองถ่ิน  ระดับตน 
(รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล) 

1 1 1 1 - - -  

สํานักงานปลัด อบต. (๐๑)         

นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน  
(หัวหนาสํานักปลัด) 

1 1 1 1 - - - วางเดิม 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นิติกร ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
ลูกจางประจํา         
นักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางตามภารกิจ         
ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยนักวิชาการสาธารณสุข 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถบรรทุกขยะ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต 1 ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจางท่ัวไป         
คนงาน 14 14 14 14 - - -  

กองคลัง (๐๔)         
นักบริหารงานคลัง ระดับตน 
(ผูอํานวยการกองคลัง) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก./ชก - 1 1 1 +1 - -  
พนักงานจางตามภารกิจ         
ผูชวยนักวิชาการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางท่ัวไป         
คนงาน 1 1 1 1 - - -  
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สวนราชการ 
กรอบ 

อัตรากําลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตําแหนงท่ีคาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา  

3 ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมาย
เหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
กองชาง (๐๕)         
นักบริหารงานชาง ระดับตน 
(ผูอํานวยการกองชาง) 

1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ     - - -  

ผูชวยนายชางโยธา 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยนายชางสํารวจ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางท่ัวไป         
คนงาน 1 1 1 1 - - -  
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (๐๗)         
นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

ครูผูดูแลเด็ก (ไดรับจัดสรรจาก กสถ.) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางท่ัวไป         
ผูดูแลเด็ก (ไดรับจัดสรรจาก กสถ.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผูดูแลเด็ก (งบ อบต.) 1 1 1 1 - - -  
         

รวม 43 44 44 44 +๑ - -  
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ที ่ ช่ือสายงาน 
ระดับ

ตําแหนง 
จํานวน
ทั้งหมด 

จํานวนที่มีอยูปจจุบัน 
 

 อัตราตําแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 
ภาระคาใชจายที่เพิ่มข้ึน (3) คาใชจายรวม (4) 

 หมายเหตุ 
จํานวน 
(คน) 

เงินเดือน 
(1) 

เงินประจํา 
ตําแหนง(2) 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

1 นักบริหารงานทองถิ่น กลาง 1 1 548,040 134,400 1 1 1 - - - 19,680 19,680 19,680 702,120 721,800 741,480 วางเดิม 
2 นักบริหารงานทองถิ่น ตน 1 1 402,720 42,000 1 1 1 - - - 13,440 13,080 13,080 458,160 471,240 484,320 33,560 

 สํานักงานปลัด อบต. (01)                   
3 นักบริหารงานทั่วไป ตน 1 - 416,880 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 472,500 486,120 499,740 วางเดิม 
4 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก. 1 1 402,720 0 1 1 1 - - - 13,440 13,080 13,080 416,160 429,240 442,320 33,560 
5 นิติกร ชก. 1 1 396,000 96,000 1 1 1 - - - 13,320 13,320 13,080 505,320 518,640 531,720 33,000 
6 นักพัฒนาชุมชน ชก. 1 1 282,600 0 1 1 1 - - - 11,280 11,760 11,880 293,880 305,640 317,520 23,550 
 ลูกจางประจํา                   

7 นักทรัพยากรบุคคล  1 1 280,080 0 1 1 1 - - - 8,880 9,240 9,840 288,960 298,200 308,040 23,340 
 พนักงานจางตามภารกิจ                   

8 ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน  1 1 244,800 0 1 1 1 - - - 9,840 10,200 10,680 254,640 264,840 275,520 20,400 
9 ผูชวยนักพัฒนาชุมชน  1 1 230,400 0 1 1 1 - - - 9,240 9,600 10,080 239,640 249,240 259,320 19,200 

10 ผูชวยนักวิชาการสาธารณสุข  1 1 180,000 0 1 1 1 - - - 7,200 7,560 7,800 187,200 194,760 202,560 15,000 
11 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  1 - 138,000 0 1 1 1 - - - 0 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280 11,500 
12 พนักงานขับรถบรรทุกขยะ  1 1 145,800 0 1 1 1 - - - 5,880 6,120 6,360 151,680 157,800 164,160 12,150 
๑3 พนักงานขับรถยนต  ๑ 1 121,320 0 ๑ ๑ ๑ - - - 4,920 5,160 5,280    126,240 131,400 136,680 10,110 

 พนักงานจางทั่วไป                   
14 คนงาน  14 14 1,512,000 0 14 14 14 - - - 0 0 0 1,512,000 1,512,000 1,512,000   9,000 

   
 
 
 
 

9. ภาระคาใชจายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอ่ืน 
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ที ่ ช่ือสายงาน 
ระดับ

ตําแหนง 
จํานวน
ทั้งหมด 

จํานวนที่มีอยู
ปจจุบัน 

 

 อัตราตําแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 
ภาระคาใชจายที่เพิ่มข้ึน (3) คาใชจายรวม (4) 

 หมายเหตุ 
จํานวน 
(คน) 

เงินเดือน  
(1) 

เงินประจํา 
ตําแหนง (2  

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

 กองคลัง (๐๔)                   
15 นักบริหารงานคลัง ตน 1 1 409,320 42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,080 13,200 464,640 477,720 490,920 34,110 

16 นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. 1 1 329,760          0 1 1 1 - - - 12,960 13,440 13,320 342,720 356,160 369,480 27,480 
17 นักวิชาการพัสด ุ ชก. 1 1 317,520          0 1 1 1 - - - 12,240 12,960 13,440 329,760 342,720 356,160 26,460 
18 นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก./ชก. 0 0 0          0 1 1 1 +1 - - 355,320 12,000 12,000 355,320 367,320 379,320 กําหนดเพ่ิม 

 พนักงานจางตามภารกิจ                   
19 ผูชวยนักวิชาการเงินละบัญช ี  1 0 180,000          0 1 1 1 - - - 0 7,200 7,560 180,000 187,200 194,760 15,000 
20 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  1 0 138,000          0 1 1 1 - - - 0 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280 11,500 

 พนักงานจางทั่วไป                   
21 คนงาน  1 1 108,000          0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 9,000 

 กองชาง (05)                   
22 นักบริหารงานชาง ตน 1 1 402,720 42,000 1 1 1 - - - 13,440 13,080 13,080 458,160 471,240 484,320 33,560 

 พนักงานจางตามภารกิจ                   
23 ผูชวยนายชางโยธา  1 1 143,400          0 1 1 1 - - - 5,760 6,000 6,240 149,160 155,160 161,400 11,950 
24 ผูชวยนายชางสํารวจ  1 0 138,000          0 1 1 1 - - - 0 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280 11,500 
25 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  1 0 138,000          0 1 1 1 - - - 0 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280 11,500 

 พนักงานจางทั่วไป                   
26 คนงาน  1 1 108,000          0 1 1 1 - - -           0            0            0 108,000 108,000 108,000 9,000 

 กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (08)                  
27 นักบริหารงานการศึกษา ตน 1 - 416,880 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 472,500 486,120 499,740 34,740 
28 นักวิชาการศึกษา ปก. 1 - 203,280          0 1 1 1 - - - 7,560 8,190 7,680 210,840 219,030 226,710 16,940 
29 ครู ครูผูชวย ๑ ๑ -           - 1 1 1 - - - - - - -            -                  - เงินอุดหนุน 

 พนักงานจางทั่วไป                   
30 ผูดูแลเด็กเล็ก (ทั่วไป)  ๑ ๑ 108,000           0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000      108,000 9,000 
31 ผูดูแลเด็กเล็ก (ทั่วไป)  1 1 -          - 1 1 1 - - - - - - -                 -                 - เงินอุดหนุน 

 รวม              9,447,600   9,701,460     9,959,100  
 ประมาณการประโยชนตอบแทนอ่ืน 15%              1,417,140   1,455,219    1,493,865  
 รวมเปนคาใชจายบุคคลทั้งสิ้น              10,864,740  11,156,679 11,452,965  
 คิดรอยละ 40 งบประมาณรายจายประจําป              29.36       28.72          28.08  
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                  โครงสรางสวนราชการองคการบริหารสวนตําบลปากทาง 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

10. แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 
 

สํานักงานปลัด  

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

กองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

 

๑. งานบริหารท่ัวไป 

๒. งานนโยบายและแผน 

๓. งานกฎหมายและคด ี

๔. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

๕. งานกิจการสภาองคการบริหาร    

    สวนตําบล 

๖. งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

๗. งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

  

๑. งานการเงิน 

๒. งานการบัญชี 

๓. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 

๔. งานทะเบียนทรัพยสินและพัสด ุ
 

๑. งานกอสราง 

๒. งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

๓. งานประสานสาธารณูปโภค 

๔. งานผังเมือง 

 
 

รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน) 

 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 

 

๑. งานบริหารการศึกษา 

๒. งานสงเสริมกิจการโรงเรียน 

๓. งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
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งานกิจการสภา 
 

งานบริหารท่ัวไป งานนโยบายและแผน งานกฎหมายและคดี งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน งานสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม งานสงเสริมการเกษตร 

 

                                                     โครงสรางของสํานักงานปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

     

หัวหนาสํานักปลัด 

นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน 
 

  
 

 

 
 
- นักทรัพยากรบุคคล (ลูกจางประจํา)   - นักวิเคราะหนโยบาย  - นิติกรชํานาญการ      - คนงาน 2 คน                   - คนงาน 1 คน     
- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (ภารกิจ)       และแผนชํานาญการ            
- พนักงานขับรถบรรทุกขยะ (ภารกิจ)   - ผูชวยนักวิเคราะหนโยบาย    
- พนักงานขับรถยนต (ภารกิจ)             และแผน (ภารกิจ) 
- คนงาน 9 คน 
 
 
 

              - นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ                   - ผูชวยนักวิชาการสาธารณสุข (ภารกิจ)           - คนงาน 1 คน 
                    - ผูชวยนักพัฒนาชุมชน (ภารกิจ) 
             - คนงาน ๑ คน 
 

ระดับ อํานวยการตน ชํานาญการ ปฏิบัติการ ชํานาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจางประจํา พนักงานจาง พนักงานจาง
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งานการเงิน งานการบัญชี งานพัฒนาและจัดเก็บรายได งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

ตามภารกิจ ทั่วไป 
จํานวน 1 3 -  - - ๑ 6 14 

 

                                                                          โครงสรางกองคลัง                  

                                                                                      
                                                                        ผูอํานวยการกองคลัง 
                                                                 นักบริหารงานการคลัง ระดับตน 
  

 

 

 

                                      

 
     

      - ผูชวยนักวิชาการเงินและบัญชี (ภารกิจ)          - นักวิชาการเงินและบัญชีชํานาญการ                                                                        - นักวิชาการพัสดุชํานาญการ
                    - คนงาน ๑ คน  
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งานกอสราง งานออกแบบและควบคุมอาคาร งานประสานสาธารณูปโภค งานผังเมือง 

 

ระดับ อํานวยการตน ชํานาญการ ปฏิบัติการ ชํานาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจางประจํา 
พนักงานจาง
ตามภารกิจ 

พนักงานจาง
ทั่วไป 

จํานวน 1 2 -  - - - ๑ ๑ 
 

                                                                           โครงสรางกองชาง 

 

 

                                            ผูอํานวยการกองชาง 
                                                                     นักบริหารงานชาง ระดับตน  

 
 

 

 

 

             
 
  
 

        - ผูชวยนายชางโยธา (ภารกิจ)  
        - ผูชวยนายชางสํารวจ (ภารกิจ)  
        - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (ภารกิจ) 
        -  คนงานทั่วไป 1 คน 
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ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน 

 

งานบริหารการศึกษา งานสงเสริมกิจการโรงเรียน งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

 

    

ระดับ อํานวยการตน ชํานาญการ ปฏิบัติการ ชํานาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจางประจํา 
พนักงานจาง
ตามภารกิจ 

พนักงานจาง
ทั่วไป 

จํานวน 1 - -  - - - 3 1 

 

โครงสรางกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 

 

 

 

 
 

 

   

 

   

 

         - นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ            - ครู  
               - ผูดูแลเด็กเล็ก  (ทั่วไป) 

- ผูดูแลเด็กเล็ก (ทั่วไป) 
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ระดับ อํานวยการตน ชํานาญการ ปฏิบัติการ ครู  ลูกจางประจํา 
พนักงานจาง

ตามภารกิจ 

พนักงานจาง

ทั่วไป 

จํานวน 1 - 1 ๑ - - ๒ 

 

 
ลําดับ  คุณวุฒ ิ กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม  

เงินเดือน 
เงินประจําตําแหนง  

ที ่ ช่ือ – สกุล การศึกษา 
เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ 

เงินประจํา 
ตําแหนง 

เงินคาตอบแทน/ 
เงินเพิ่มอ่ืนๆ 

หมายเหต ุ

1 -วาง- - ๓๖-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑ ปลัดองคการบริหารสวนตําบล กลาง ๓๖-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑ ปลัดองคการบริหารสวนตําบล กลาง 548,040 67,200 67,200 วางเดิม 
    (นักบริหารงานทองถิ่น)   (นักบริหารงานทองถิ่น)      

2 นางสิรภัทร  ศรีสุข ปริญญาตร ี 36-3-00-1101-002 รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล ตน 36-3-00-1101-002 รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล ตน 402,720 42,000 - 444,720 
    (นักบริหารงานทองถิ่น)   (นักบริหารงานทองถิ่น)      
 สํานักงานปลัดองคการบริหารสวนตําบล           
 พนักงานสวนตําบล            

3 -วาง- - ๓๖-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑ หัวหนาสํานักปลัด อบต. ตน ๓๖-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑ หัวหนาสํานักปลัด อบต. ตน 416,880 42,000 - วางเดิม 
    (นักบริหารงานทั่วไป)   (นักบริหารงานทั่วไป)      

4 นางเนตรนภา  จารุชาต ปริญญาโท  ๓๖-๓-๐๑-๓๑๐๓-๐๐๑ นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก. ๓๖-๓-๐๑-๓๑๐๓-๐๐๑ นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก. 402,720 - - 402,720 
5 นายเฉลา  เดชมัด ปริญญาตร ี 36-3-01-3105-001 นิติกร ชก. 36-3-01-3105-001 นิติกร ชก. 396,000 42,000 54,000 492,000 

6 นางนงคนารถ  พงศกิตติวิบูลย ปริญญาตร ี ๓๖-๓-๐๑-๓๘๐๑-๐๐๑ นักพัฒนาชุมชน ชก. ๓๖-๓-๐๑-๓๘๐๑-๐๐๑ นักพัฒนาชุมชน ชก. 282,600 - - 282,600 
 ลูกจางประจํา            

7 นางสาวไพรินทร  แกวบวร ปริญญาตร ี - นักทรัพยากรบุคคล - - นักทรัพยากรบุคคล - 280,080 - - 280,080 
 พนักงานจางตามภารกิจ            

8 นางสาวเจนจิรา  พานนอย ปริญญาตร ี - ผูชวยนักวิเคราะห - - ผูชวยนักวิเคราะห - 244,800 - - 244,800 
    นโยบายและแผน   นโยบายและแผน      

9 นางสาวอารีย  ขุนสิงห ปริญญาตร ี - ผูชวยนักพัฒนาชุมชน - - ผูชวยนักพัฒนาชุมชน - 230,400 - - 230,400 
10 นางสาวณัฐณิชา  ตั้งใจ ปริญญาตรี - ผูชวยนักวิชาการสาธารณสุข - - ผูชวยนักวิชาการสาธารณสุข - 180,000 - - 180,000 
11 -วาง- - - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - 138,000 -  วางเดิม 
12 นายสมศักดิ์  ทองรอด ป.6 - พนักงานขับรถบรรทุกขยะ - - พนักงานขับรถบรรทุกขยะ - 145,800 - - 145,800 

11. บัญชีแสดงจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขที่ตําแหนงในสวนราชการ 
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๑3 นายปญญา  ชัยเทศ ป.4 - พนักงานขับรถยนต - - พนักงานขับรถยนต - 121,320 - - 121,320 
 พนักงานจางทั่วไป            

14 นางทองวัน  พิลา ม.6 - คนงานทั่วไป - - คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - 108,000 
15 นางสาวจิราพร  สวางเมฆ อนุปริญญา - คนงานทั่วไป - - คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - 108,000 
16 นางกาญจนา  พลสุภี ปริญญาตรี  - คนงานทั่วไป - - คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - 108,000 
1๗ นางสาวบุญเรือน  ปริกเปรม ปริญญาตรี  - คนงานทั่วไป - - คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - 108,000 
1๘ นางสาวธัญภรณ  จําเนียร ปริญญาตร ี - คนงานทั่วไป  - - คนงาน  - ๑๐๘,๐๐๐ - - 108,000 
19 นายศักดา  เพ็ชรลอมทอง ปวส. - คนงานทั่วไป - - คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - 108,000 
20 นายสมาน  มารยาท ป.4 - คนงานทั่วไป - - คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - 108,000 

ลําดับ  คุณวุฒ ิ กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงินเดือน  
ที ่ ช่ือ – สกุล การศึกษา 

เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน 
เงินประจํา เงินเพิ่มอื่นๆ/ หมายเหต ุ

   ตําแหนง เงินคาตอบแทน  
21 นายนิรุธ  แตงออน ปวส. - คนงานทั่วไป - - คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - 108,000 
22 นายวทัญู  ถาวรศักดิ์ ปวส. - คนงานทั่วไป - - คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - 108,000 
23 นายบรรเจิด  ทองรอด ป.6 - คนงานทั่วไป - - คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - 108,000 
24 นายสามารถ  มีแสง ป.6 - คนงานทั่วไป - - คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - 108,000 
25 นายจักรพันธ  จันทรประเสริฐ ป.6 - คนงานทั่วไป - - คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - 108,000 
26 -วาง- - - คนงานทั่วไป - - คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - วางเดิม 
27 -วาง- - - คนงานทั่วไป - - คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - วางเดิม 

 กองคลัง            
 พนักงานสวนตําบล            

28 นางธีระนุช  รอดรังษี ปริญญาตร ี ๓๖-๓-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๑ ผูอํานวยการกองคลัง ตน ๓๖-๓-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๑ ผูอํานวยการกองคลัง ตน 409,320 ๔๒,๐๐๐ - 451,320 
    (นักบริหารงานการคลัง)   (นักบริหารงานการคลัง)      

29 นางสาวศิริพร  ชูฉ่ํา ปริญญาตร ี 36-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญช ี ชก. 36-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญช ี ชก. 329,760 - - 329,760 
30 นางสาวณัฐฐิณี  อินดนตร ี ปริญญาตร ี 36-3-04-3204-001 นักวิชาการพัสด ุ ชก. 36-3-04-3204-001 นักวิชาการพัสด ุ ชก. 317,520 - - 317,520 
 31 -วาง- - 36-3-04-3203-001 นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก./ชก. 36-3-04-3203-001 นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก./ชก. - - - กําหนดเพิ่ม 

 พนักงานจางตามภารกิจ            
32 -วาง- -  - ผูชวยนักวิชาการเงิน 

และบัญชี 
- - ผูชวยนักวิชาการเงิน 

และบัญชี 
- 180,000 - - วางเดิม 

 พนักงานจางทั่วไป            
33 นายสมภพ  โตคํา อนุปริญญา - คนงานทั่วไป - - คนงาน - 108,000 - - 108,000 

 กองชาง            
 พนักงานสวนตําบล            

34 นายภูสิต  อินทรธน ู ปริญญาตร ี 36-3-05-2103-001 ผูอํานวยการกองชาง ตน 36-3-05-2103-001 ผูอํานวยการกองชาง ตน 402,720 42,000 - 444,720 



32 
 

    (นักบริหารงานชาง)   (นักบริหารงานชาง)      
 พนักงานจางตามภารกิจ            

35 นายวุฒิชัย  อุไรวรรณ ปวส. - ผูชวยนายชางโยธา - - ผูชวยนายชางโยธา - 143400 - - 143400 
36 -วาง- - - ผูชวยนายชางสํารวจ - - ผูชวยนายชางสํารวจ - 138,000 - - วางเดิม 
37 -วาง- - - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - 138,000 - - วางเดิม 

 พนักงานจางทั่วไป            
38 นายณัฐวุฒิ  พุมพวง ม.6 - คนงานทั่วไป - - คนงาน - 108,000 - - 108,000 

 
 
 
 

ลําดับ  คุณวุฒ ิ กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม  
เงินเดือน 

เงินประจําตําแหนง  
ที ่ ช่ือ – สกุล การศึกษา 

เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ 
เงินประจํา เงินคาตอบแทน หมายเหต ุ

   ตําแหนง เงินเพิ่มอื่นๆ  
 กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม           
 พนักงานสวนตําบล            

39 -วาง- - 36-3-08-2107-001 ผูอํานวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ตน 36-3-08-2107-001 ผูอํานวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ตน 416,880 42,000  - วางเดิม 

40 นายอุเทน  บุญทวี ปริญญาตร ี 36-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก. 36-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก. 203,280 - - 203,280 
41 -วาง- - 36-3-08-6600-169 ครู ค.ส.1 36-3-08-6600-169 ครู ค.ส.1 ไดรับเงินอุดหนุนจากกรมสงเสริมฯ 

 พนักงานจางทั่วไป            
42 นางสาวยุพาวดี จันทรมินทร ปริญญาตร ี - ผูดูแลเด็ก - - ผูดูแลเด็ก - ไดรับเงินอุดหนุนจากกรมสงเสริมฯ 
43 นางสาวศิริพร  เกียรติกาญจน ปริญญาตร ี - ผูดูแลเด็ก - - ผูดูแลเด็ก - ๑๐๘,๐๐๐ - - 108,000 
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   การพัฒนาพนักงานสวนตําบล  ลูกจาง  และพนักงานจาง  นอกจากจะพัฒนาดานความรูท่ัวไป
ในการปฏิบัติงาน  ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  ดานการบริหาร  ดานคุณสมบัติ
สวนตัว  และดานคุณธรรมและจริยธรรมแลว  องคกรปกครองสวนทองถ่ินตองตระหนักถึงการพัฒนาตาม
นโยบายของรัฐบาล  จังหวัด  ประกอบดวย  เชน  การพัฒนาไปสู Thailand 4.0  ดังนั้น  องคการบริหารสวน
ตําบลปากทางจึงจําเปนตองพัฒนาระบบราชการสวนทองถ่ินไปสูยุค 4.0 เชนกัน  โดยกําหนดแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรเพ่ือสงเสริมการทํางาน  โดยยึดหลักธรรมาภิบาล  เพ่ือประโยชนสุขของประชาชนเปนหลัก  
กลาวคือ 

1. เปนองคกรท่ีเปดกวางและเช่ือมโยงกัน  ตองมีความเปดเผยโปรงใส  ในการทํางาน  โดย 
บุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของทางราชการหรือมีการแบงปนขอมูลซ่ึงกันและกัน   และสามารถ
เขามาตรวจสอบการทํางานไดตลอดจนเปดกวางใหกลไกหรือภาคสวนอ่ืนๆ  เชน  ภาคเอกชน  ภาคประชาสังคม  
ไดเขามามีสวนรวมและโอนถายภารกิจท่ีภาครัฐไมควรดําเนินการเองออกไปใหแกภาคสวนอ่ืนๆ  เปนผูรับผิดชอบ 
ดําเนินการแทน  โดยการจัดระเบียบความสัมพันธในเชิงโครงสรางใหสอดรับการทํางานในแนวระนาบในลักษณะ 
ของเครือขายมากกวาตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง  ขณะเดียวกันก็ยังตองเชื่อมโยงการทํางานภายใน
ภาครัฐดวยกันเองใหมีเอกภาพและสอดรับประสานกัน  ไมวาจะเปนราชการบริหารสวนกลาง  สวนภูมิภาคและ
สวนทองถ่ินดวยกันเอง 

2. ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง  ตองทํางานในเชิงรุกและมองไปขางหนา  โดยตั้งคําถามกับ 
ตนเองเสมอวา  ประชาชนจะไดอะไร  มุงเนนแกไข  ปญหาความตองการและตอบสนองความตองการของ
ประชาชน  โดยไมตองรอใหประชาชนเขามาติดตอขอรับบริการหรือรองจอความชวยเหลือจากองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน  รวมท้ังใชประโยชนจากขอมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหมในการจัดบริการสาธารณะ 
ท่ีตรงกับความตองการของประชาชน  พรอมท้ังอํานวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกสวนราชการ 
เพ่ือใหบริการตางๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว  ประชาชนสามารถเรียกใชบริการขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ินไดตลอดเวลาตามความตองการของตนและผานการติดตอไดหลายชองทางผสมผสานกัน  ไมวาจะมา
ติดตอดวยตนเอง  อินเตอรเน็ต  เว็ปไซด  โซเชียลมีเดีย  หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพทมือถือ  เปนตน 

3. องคกรท่ีมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  ตองทํางาน  อยางเตรียมการณไวลวงหนา  มีการ 
วิเคราะหความเสี่ยง  สรางนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกตองคความรู  ในแบบสหสาขาวิชาเขามาใชใน
การตอบโตกับโลกแหงการเปลี่ยนแปลงอยางฉับพลัน  เพ่ือสรางคุณคามีความยืดหยุนและความสามารถ ในการ
ตอบสนองกับสถานการณตางๆ ไดอยางทันเวลา  ตลอดจนเปนองคการท่ีมีขีดสมรรถนะสูง  และปรับตัวเขาสู
สภาพความเปนสํานักงานสมัยใหม  รวมท้ังทําใหบุคลากรมีความผูกพันตอการปฏิบัติราชการ  และปฏิบัติหนาท่ี
ไดอยางเหมาะสมกับบทบาทของตน 

4. การกําหนดแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัล 
ใหถือปฏิบัติตามหนังสือสํานักงาน ก.พ. ท่ี  นร  1013.4/42  ลงวันท่ี  5  พฤษภาคม  

2563  เรื่อง  เครื่องมือสํารวจทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐดวยตนเอง ( Digital 
Government Skill-Assessment)  โดยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินใชเปนแนวทางการพัฒนาทักษะดาน
ดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือปรับเปลี่ยนเปนรัฐบาลดิจิทัล  ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุม
เม่ือวันท่ี  26  กันยายน  2560 
  ท้ังนี้  วิธีการพัฒนาอาจใชวิธีการใด  วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได  เชน  การปฐมนิเทศ  การ
ฝกอบรม  การศึกษาดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  เปนตน 
 

12. แนวทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
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พนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา  และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลปากทาง   

มีหนาท่ีดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมาย  เพ่ือรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ  อํานวยความสะดวก 
และใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล  โดยจะตองยึดม่ันในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม  ดังนี้ 

1. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. การมีจิตสํานึกท่ีดี  ซ่ือสัตย  สุจริต  และรับผิดชอบ 
3. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน  และไมมีผลประโยชน            

ทับซอน 
4. การยืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกตอง  เปนธรรม  และถูกกฎหมาย 
5. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัย  และไมเลือกปฏิบัติ 
6. การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน  ถูกตอง  และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
7. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน  มีคุณภาพโปรงใส  และตรวจสอบได 
8. การยึดม่ันในระบอบประชาธปิไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
9. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 

ท้ังนี้  การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามาตรฐานทางจริยธรรมใหถือวาเปนการกระทําผิดทางวินัย 

 

**************************************** 
 
 

13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นและลูกจาง 
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