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การบริหารจัดการอัตรากําลังของหนวยงานรัฐ เปนสิ่งท่ีสําคัญและตองดําเนินการตอเนื่อง 
เนื่องจากการกําหนดอัตรากําลังคนในองคกรหนึ่งจะมีความสัมพันธกับการกําหนดอัตราเงินเดือน  คาจาง 
คาตอบแทน ประโยชนตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมาย ท่ีมีความสัมพันธเก่ียวเนื่องสอดคลองกัน  
ประกอบกับ แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 25 61 – 256 3 ขององคการบริหารสวนตําบล 
ปากทางจะสิ้นสุดลงในวันท่ี 30 กันยายน 2563 ดังนั้น องคการบริหารสวนตําบล ปากทาง จึงจําเปนตองจัดทํา
แผนอัตรากําลัง 3 ป  ประจาํปงบประมาณ 256 4 – 2566 ใหสอดรับและสัมพันธกับแผนอัตรากําลังฉบับเดิม              
เปนสําคัญเพ่ือใหการบริหารจัดการอัตรากําลังของหนวยงานใหมีความสมบูรณและตอเนื่องโดยใชหลักการและ
วิธีการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 2564 – 2566 ดังนี้ 

1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง)  เรื่อง มาตรฐาน
ท่ัวไปเก่ียวกับอัตราตําแหนง และมาตรฐานของตําแหนง  ลงวันท่ี  22  พฤศจิกายน  2544  และ (ฉบับท่ี 2) 
พ.ศ. 2558  ลงวันท่ี  4  กันยายน  2558   กําหนดใหคณะกรรมการ ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน             
(ก.จังหวัด) กําหนดตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินวา  จะมีตําแหนงใด ระดับใด อยูในสวนราชการใด   
จํานวนเทาใด   ใหคํานึงถึงภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ   ลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติ  ความยาก   ปริมาณ และ
คุณภาพของงาน  ตลอดจนท้ังภาระคาใชจาย ดานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  โดยใหองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน จัดทําแผนอัตรากําลังของ ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน เพ่ือใชในการกําหนดตําแหนง   โดย
ความเห็นชอบของคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จังหวัด)  ท้ังนี้  ใหเปนไปตามหลักเกณฑ
และวิธีการท่ีคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง) กําหนด 
  1.๒ คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง)ไดมีมติเห็นชอบประกาศ
การกําหนดตําแหนง ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน โดยกําหนดแนวทางให องคกรปกครองสวนทองถ่ิน   
จัดทําแผนอัตรากําลังของ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  เพ่ือเปนกรอบในการกําหนดตําแหนงและการใชตําแหนง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  โดยเสนอใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จังหวัด )  
พิจารณาใหความเห็นชอบ  โดยกําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง  
เพ่ือวิเคราะหอํานาจหนาท่ีและภารกิจของ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน   วิเคราะหความตองการกําลังคน  
วิเคราะหการวางแผนการใชกําลังคน   จัดทํากรอบอัตรากําลังและกําหนดหลักเกณฑและเง่ือนไขในการกําหนด
ตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 
  1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกลาว   องคการบริหารสวนตําบลปากทาง  จึงไดจัดทําแผน
อัตรากําลัง 3 ป  สําหรับปงบประมาณ  พ.ศ. 25๖4 – 2566 ข้ึน 
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 2.1  เพ่ือให องคการบริหารสวนตําบลปากทาง มีโครงสรางการแบงงานและระบบงาน ท่ี
เหมาะสมไมซํ้าซอน 

2.2  เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลปากทางมีการกําหนดประเภทตําแหนง  สายงาน การจัด
อัตรากําลัง  โครงสรางสวนราชการ ใหเหมาะสมกับ ภารกิจอํานาจหนาท่ีของ องคการบริหารสวนตําบลปากทาง  
ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถ่ินแตละประเภท   และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอน
การกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542  

2.3   เพ่ือใหคณะกรรมการ พนักงานสวนตําบลจังหวัดพิจิตร (ก.จังหวัด)  สามารถตรวจสอบ   
การกําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน   ขาราชการครู  บุคลากรทางการ
ศึกษา  ลูกจางประจํา  และพนักงานจาง  วา ถูกตองเหมาะสม กับภารกิจ  อํานาจหนาท่ี  ความรับผิดชอบของ
สวนราชการนั้นหรือไม 

2.๔  เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการใชอัตรากําลังการพัฒนาบุคลากรของ 
องคการบริหารสวนตําบลปากทาง 

2.๕  เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลปากทาง สามารถวางแผนอัตรากําลังในการบรรจุแตงตั้ง   
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  ขาราชการครู  บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจางประจํา  และพนักงานจาง  
เพ่ือใหการบริหารงานของ องคการบริหารสวนตําบลปากทาง เกิดประโยชนตอประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ตอ  
ภารกิจตามอํานาจหนาท่ี ความรับผิดชอบอยางมีประสิทธิภาพ  มีความคุมคา  สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน   
มีการลดภารกิจและยุบเลิกภารกิจงานหรือหนวยงานท่ีไมจําเปน   การปฏิบัติภารกิจสามารถ ใหบริการสาธารณะ  
แกไขปญหา  และตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 

2.๖  เพ่ือให องคการบริหารสวนตําบลปากทาง  สามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการ
บริหารงานบุคคลใหเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด 
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3.1  การวิเคราะหภารกิจ   อํานาจหนาท่ี   ความรับผิดชอบขององคการบริหารสวนตําบล             
ปากทาง  ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถ่ินแตละประเภทและตามพระราชบัญญัติแผนและข้ันตอน
การกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  พ.ศ. 2542  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของใหมีความ
สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอําเภอ  แผนพัฒนาตําบล  
นโยบายผูบริหาร  และสภาพปญหาในพ้ืนท่ีขององคการบริหารสวนตําบลปากทาง  เพ่ือใหการดําเนินการของ
องคการบริหารสวนตําบลปากทางบรรลุผลตามพันธกิจท่ีตั้งไว  จึงจําเปนตองจัดสรรอัตรากําลัง  ตามหนวยงาน
ตางๆ ใหเหมาะสมกับเปาหมายการดําเนินการ  โดยมุมมองนี้เปนการพิจารณาวาลักษณะงานในปจจุบันท่ี
ดําเนินการอยูนั้นครบถวนและตรงตามภารกิจ  อํานาจหนาท่ี  ความรับผิดชอบหรือไม  อยางไร  หากลักษณะ
งานท่ีทําอยูในปจจุบันไมตรงกับภารกิจ  อํานาจหนาท่ี  ความรับผิดชอบ  จึงตองพิจารณาวางแผนกรอบ
อัตรากําลังใหปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต  รวมถึงหากงานในปจจุบันบางสวนไมตองดําเนินการแลว  
อาจทําใหการจัดสรรกําลังคนของบางสวนราชการเปลี่ยนแปลงไป  ท้ังนี้  เพ่ือใหเกิดการเตรียมความพรอมใน
เรื่องแผนอัตรากําลังคนใหสามารถรองรับสถานการณท่ีอาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต 
 3.2  การกําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงานเพ่ือรองรับภารกิจ 
ตามอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ  ใหสามารถแกปญหาของจังหวัดพิจิตรไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  3.3  การวิเคราะหตนทุนคาใชจายของกําลังคน : Supply pressure เปนการนําประเด็น
คาใชจายบุคลากรเขามารวมในการพิจารณา  เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยูเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
สูงสุด  กําหนดตําแหนงในสายงานตางๆ  จํานวนตําแหนง  และระดับตําแหนงใหเหมาะสมกับภาระหนาท่ี  
ความรับผิดชอบ  ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน  รวมท้ัง  สรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุมงานตางๆ  
โดยในสวนนี้จะคํานึงถึง  

  3.3.1   การจัดระดับชิ้นงานท่ีเหมาะสม   ใหพิจารณาถึงตนทุนตอการกําหนดระดับ 
ชั้นงานในแตละประเภท  เพ่ือใหการกําหนดตําแหนงและการปรับระดับชั้นงานเปนไปอยางประหยัดและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 

  3.3.2  การจัดสรรประเภทของบุคลากรสวนทองถ่ิน (ขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถ่ิน  ขาราชการครู  บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจางประจํา  และพนักงานจาง)  โดยหลักการแลว  การจัด
ประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบตอประสิทธิภาพ  และตนทุนในการทํางานขององคกร  ดังนั้น  ในการ
กําหนดอัตรากําลังขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินในแตละสวนราชการจะตองมีการพิจารณาวา  ตําแหนงท่ี
กําหนดในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไมหรือควรเปลี่ยนลักษณะการกําหนดตําแหนงเพ่ือใหการทํางานเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน  โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกินรอยละสี่สิบของ
งบประมาณรายจายตามมาตรา 35 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542  

 3.4  การวิเคราะหกระบวนการและเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงาน  เปนการนําขอมูลเวลาท่ีใชใน
การปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง ( Work process) ในอดีต  เพ่ือวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง  โดย
สมมติฐานท่ีวา  งานใดท่ีตองมีกระบวนการและเวลาท่ีใชมากกวา  โดยเปรียบเทียบยอมตองใชอัตรากําลังคนมาก
วา  อยางไรก็ดีในภาคราชการสวนทองถ่ินนั้นงานบางลักษณะ  เชน  งานกําหนดนโยบาย  งานมาตรฐาน  งาน
เทคนิคดานชาง  หรืองานบริการบางประเภทไมสามารถกําหนดเวลามาตรฐานได  ดังนั้น  การคํานวณเวลาท่ีใช
ในกรณีของภาคราชการสวนทองถ่ินนั้น  จึงทําไดเพียงเปนขอมูลเปรียบเทียบ ( Relative Information) มากกวา
จะเปนขอมูลท่ีใชในการกําหนดคํานวณอัตรากําลังตอหนวยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน  นอกจากนั้น  กอนจะ

3. กรอบแนวคิดในการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป 
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คํานวณเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงานแตละสวนราชการจะตองพิจารณาปริมาณงาน  ลักษณะงานท่ีปฏิบัติวามีความ
สอดคลองกับภารกิจของหนวยงานหรือไม  เพราะในบางครั้งอาจเปนไปไดวางานท่ีปฏิบัติอยูในปจจุบันมีลักษณะ
เปนงานโครงการพิเศษ  หรืองานของหนวยงานอ่ืน  ก็มีความจําเปนตองมาใชประกอบการพิจารณาดวย  

 3.5  การวิเคราะหผลงานท่ีผานมาเพ่ือประกอบการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนการนําผลลัพธ
ท่ีพึงประสงคของแตละสวนราชการและพันธกิจขององคกรมายึดโยงกับจํานวนกรอบอัตรากําลังท่ีตองใชสําหรับ
การสรางผลลัพธท่ีพึงประสงคใหไดตามเปาหมาย  โดยสมมติฐานท่ีวา  หากผลงานท่ีผานมาเปรียบเทียบกับ
ผลงานในปจจุบันและในอนาคตมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ  อาจตองมีการพิจารณาแนวทางในการ
กําหนด/เกลี่ยอัตรากําลังใหม  เพ่ือใหเกิดการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทํางานตามภารกิจของ
สวนราชการและองคกรอยางสูงสุด 

 3.6  การวิเคราะหขอมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา  เปนการสอบถามความคิดเห็น
จากผูมีสวนไดสวนเสียหรือนําประเด็นตางๆ อยางเรื่องการบริหารงาน  งบประมาณ  คน  มาพิจารณาอยางนอย
ใน 3 ประเด็นดังนี้ 

  3.6.1  เรื่องพ้ืนท่ีและการจัดโครงสรางองคกร  เนื่องจากการจัดโครงสรางองคกรและ
การแบงงานในพ้ืนท่ีนั้น  จะมีผลตอการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนอยางมาก  เชน  หากกําหนดโครงสรางท่ี
มากเกินไปจะทําใหเกิดตําแหนงงานข้ึนตามมาอีกไมวาจะเปนงานหัวหนาฝาย  งานธุรการ  สารบรรณและบริหาร
ท่ัวไปในสวนราชการนั้น  ซ่ึงอาจมีความจําเปนตองทบทวนวาการกําหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวน
ราชการนั้นมีความเหมาะสมมากนอยเพียงใด 

  3.6.2  เรื่องการเกษียณอายุราชการ  เนื่องจากหลายๆ สวนราชการในปจจุบันมี
ขาราชการสูงอายุจํานวนมาก  ดังนั้น  อาจตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากําลังท่ีจะรองรับ
การเกษียณอายุของขาราชการ  ท้ังนี้  ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู  การปรับตําแหนงท่ีเหมาะสมข้ึน
ทดแทนตําแหนงท่ีจะเกษียณอายุไป  เปนตน 

  3.6.3  ความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย  เปนการสอบถามจากเจาหนาท่ีภายใน
สวนราชการและผูท่ีมีสวนเก่ียวของกับสวนราชการนั้นๆ ผานการสงแบบสอบถามหรือการสัมภาษณซ่ึงมุมมอง
ตางๆ  อาจทําใหการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

 3.7  การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากําลังขององคกรอ่ืนๆ กระบวนการนี้เปน
กระบวนการนําขอมูลของอัตรากําลังในหนวยงานท่ีมีลักษณะใกลเคียงกัน เชน  การเปรียบเทียบจํานวนกรอบ
อัตรากําลังของงานการเจาหนาท่ีในเทศบาล ก และงานการเจาหนาท่ีในเทศบาล ข  ซ่ึงมีหนาท่ีรับผิดชอบ
คลายกัน  โดยสมมติฐานท่ีวาแนวโนมของการใชอัตรากําลังของแตละองคกรในลักษณะและปริมาณงานแบบ
เดียวกันนาจะมีจํานวนและการกําหนดตําแหนงคลายคลึงกันได 

 3.8  ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน           
ทุกคน  โดยตองไดรับการพัฒนาความรูความสามารถอยางนอยปละ 1 ครั้ง  

 การวิเคราะหขอมูลเพ่ือกําหนดกรอบอัตรากําลังไมมุงเนนในการเพ่ิม  เกลี่ย  หรือลดจํานวน
กรอบอัตรากําลังเปนสําคัญ  แตมีจุดมุงหมายเพ่ือใหสวนราชการมีแนวทางในการพิจารณากําหนดกรอบ
อัตรากําลังท่ีเปนระบบมากข้ึน  นอกจากนั้นยังมีจุดมุงเนนใหสวนราชการพิจารณาการกําหนดตําแหนงท่ี
เหมาะสม (Right Jobs)  มากกวาการเพ่ิม/ลดจํานวนตําแหนง  ตัวอยางเชน  การวิเคราะหตนทุนคาใชจายแลว  
พบวา การกําหนดกรอบตําแหนงในประเภทท่ัวไปอาจมีความเหมาะสมนอยกวาการกําหนดตําแหนงประเภท
วิชาการในบางลักษณะงาน  ท้ังๆ ท่ีใชตนทุนไมแตกตางกันมาก  รวมถึงในการพิจารณาท่ีกระบวนการทํางาน  ก็
พบวาเปนลักษณะในเชิงการวิเคราะหในสายอาชีพมากกวางานในเชิงปฏิบัติงาน  และสวนราชการอ่ืนก็กําหนด
ตําแหนงในงานลักษณะนี้เปนตําแหนงประเภทวิชาการ  ถาเกิดกรณีเชนนี้ก็นาจะมีเหตุผลเพียงพอท่ีจะกําหนด
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กรอบอัตรากําลังในลักษณะงานนี้เปนตําแหนงประเภทวิชาการ  โดยไมไดเพ่ิมจํานวนตําแหนงของสวนราชการ
เลย  โดยสรุปอาจกลาวไดวา  กรอบแนวคิดการวิเคราะหอัตรากําลัง ( Effective Man Power Planning 
Framework)  นี้จะเปนแนวทางใหสวนราชการสามารถมีขอมูลเชิงวิเคราะหอยางเพียงพอในการท่ีจะอธิบาย
เหตุผลเชิงวิชาการสําหรับการวางแผนกรอบอัตรากําลังท่ีเหมาะสมตามภารกิจงานของแตละสวนราชการ  
นอกจากนั้น  การรวบรวมขอมูลโดยวิธีการดังกลาวจะทําใหสวนราชการ  สามารถนําขอมูลเหลานี้ไปใชประโยชน
ในเรื่องอ่ืนๆ เชน 

 -  การใชขอมูลท่ีหลากหลายจะทําใหเกิดการยอมรับไดมากกวาโดยเปรียบเทียบ  หากจะตองมี
การเกลี่ยอัตรากําลังระหวางหนวยงาน 

 -  การจัดทํากระบวนการจริง ( Work process) จะทําใหไดเวลามาตรฐานท่ีจะสามารถนําไปใช
วัดประสิทธิภาพในการทํางานของบุคคลใดอยางถูกตอง  รวมถึงในระยะยาวสวนราชการสามารถนําผลการจัดทํา
กระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะหเพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ ( Process Re-engineer)  อันจะ
นําไปสูการใชอัตรากําลังท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

 -  การเก็บขอมูลผลงาน  จะทําใหสามารถพยากรณแนวโนมของภาระงาน  ซ่ึงจะเปนประโยชน
ในอนาคตตอสวนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตรในการทํางาน  เพ่ือรองรับภารกิจท่ีจะเพ่ิม/ลดลง 
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   เพ่ือท่ีจะใหมีการวางแผนอัตรากําลัง 3  ป มีความครบถวน องคการบริหารสวนตําบล ปากทาง
สามารถดําเนินการตามอํานาจหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ   องคการบริหารสวนตําบล ปากทางจึงไดวิเคราะห
สภาพปญหาในเขตพ้ืนท่ีขององคการบริหารสวนตําบลปากทางวามีปญหาอะไรบาง และความจําเปนพ้ืนฐานและ
ความตองการของประชาชนในพ้ืนท่ีท่ีสําคัญ  โดยสามารถแบงสภาพปญหาของเขตพ้ืนท่ีท่ีรับผิดชอบและความ
ตองการของประชาชนออกเปนดานตาง ๆ ดังนี้ 

4.1  ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
        สภาพปญหา 

(1) ขาดแคลนน้ําท่ีสะอาดเพ่ือใชในการบริโภคและไมมีท่ีกักเก็บน้ําไวใชใน                                
ฤดูแลง  เชน  ฝายก้ันน้ําหรืออางเก็บ 

(2) สภาพถนนบางสายในเขต อบต.มีสภาพผิวจราจรชํารุดเปนหลุมเปนบอ 
(3) ไฟฟาสาธารณะบางจุดชํารุดและดับบอย 

        ความตองการ 
          (1) ขุดลอกคลอง, หนอง, บึง, สรางประตูระบายน้ํา, วางทอระบายน้ํา  
   (2) ปรับปรุงซอมแซมถนนลูกรังและปรับปรุงผิวถนนลาดยาง  
    (3) กอสรางถนนคอนกรีตเสริมเหล็กและถนนลาดยาง  
   (4) สรางระบบประปาเพ่ืออุปโภค – บริโภค 

           4.2  ดานเศรษฐกิจ 
   สภาพปญหา 
        (1) การประกอบอาชีพในหมูบาน  
                 - ปญหาการขาดความรูโอกาสในการประกอบอาชีพ 
                 - ปญหาการขาดการรวมกลุมอาชีพ  
        (2) ความรูทางดานเทคโนโลยี การพัฒนาการเกษตร  
   (3) ขาดเงินทุนหมุนเวียน 
   (4) ไมมีตลาดรองรับพืชผลทางการเกษตร 

ความตองการ 
   ( 1) จัดตั้งศูนยขอมูลในการผลิตทางการเกษตร 
   (2) สงเสริมการผลิตและการแปรรูปสินคาใหมีคุณภาพ    

(3) สนับสนุนเงินทุนพรอมอุปกรณ 
   (4) ใหความรูทางดานเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 

4.3  ดานสังคม 
  สภาพปญหา 

        (1) ปญหาแหลงขอมูลขาวสาร  ดานสาธารณสุขและอนามัย  
        (2) การแพรระบาดของยาเสพติด  
         (3) การใหบริการสุขภาพของผูสูงอายุ เด็ก สตรี และคนพิการ ไมท่ัวถึง  
        (4) การแพรระบาด ของโรคไขเลือดออก 
 

4. สภาพปญหาของพ้ืนที่และความตองการของประชาชน 
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   ความตองการ 

(1) ฝกอบรมใหความรูทางโภชนาการอนามัย แมและเด็ก 
   (2) ใหความรูดานสุขศึกษา 
   (3) ใหมีการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด  

(4) รณรงคและปองกันโรคไขเลือกออก 
             (5) ตองการดูแลสุขภาพผูสูงอายุ, เด็ก, สตรีและคนพิการ สงเคราะหผูสูงอายุ 

     4.4  ดานการเมืองการบริหาร 
  สภาพปญหา 

        (1) ความเขมแข็งขององคกรภาคประชาชน  ขาดการมีสวนรวมของประชาชน 
       (2) บุคลากรภาคปฏิบัติมีไมเพียงพอ 
   (3) ประชาชนในพ้ืนท่ีขาดความรูความเขาใจบทบาทหนาท่ีขององคการบริหารสวน
ตําบล  กฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวของ 
   ความตองการ 

(1) จัดประชุมประชาคม สรางความเขมแข็ง ใหกับองคกรภาคประชาชน, กลุมสตรี,  
กลุมอาสา  อ่ืน  ๆ 

(2) จัดหาบุคลากรใหเพียงพอในการปฏิบัติงาน 
(3) จัดอบรมใหประชาชนในพ้ืนท่ีมีความรูความเขาใจบทบาทหนาท่ีขององคการ 

บริหารสวนตําบล  กฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวของ 

     4.5  ปญหาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
 สภาพปญหา 

         (1) ปญหาขาดแคลนปาไมและดินเสื่อมโทรม 
         (2) ประชาชนสวนใหญยังพ่ึงสารเคมีในการเพ่ิมผลผลิตหรือทําลายศัตรูพืช       
   (3) คลองตื้นเขิน  มีวัชพืชข้ึนปกคลุม  ทําใหการระบายน้ําไมสะดวก 
   ความตองการ 
   (1) รณรงคใหมีการปลูกตนไมเพ่ิมข้ึนและดูแลรักษาตนไม 
   (2) สงเสริมและสนับสนุนการใชปุยชีวภาพ 
   (3) ขุดลอกคลองท่ีตื้นเขินและกําจัดวัชพืช 

  4.6  ปญหาดานการสาธารณสุข 
      สภาพปญหา 
   ๑. ปญหาการใหบริการสุขภาพของผูสูงอายุ , เด็ก ,สตรี และคนพิการไมท่ัวถึง 
   ๒. ประชาชนยังขาดความรูความเขาใจเก่ียวกับดูแลสุขภาพอนามัย  
   ๓. ในบางพ้ืนท่ียังประสบปญหาการแพรระบาดของโรคไขเลือดออก 
   ๔. ยังมีแหลงเพาะพันธุลูกน้ํายุงลายอยูมากในพ้ืนท่ี 
   ความตองการ 

๑ จัดสรรงบประมาณในการดําเนินงาน ฉีดพนสารเคมีกําจัดยุงลาย เพ่ือมิใหเกิดการ 
แพรระบาดของโรคไขเลือดออก 
   ๒ สงเสริม/จัดกิจกรรมตรวจสุขภาพประจําปใหกับประชาชน 
   ๓ จัดอบรมใหความรูกับประชาชนในการดูแลรักษาสุขภาพอนามัย  
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  4.๗  ปญหาดานการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 
      สภาพปญหา 
   ๑. เด็กท่ีจบการศึกษาภาคบังคับไมไดรับการศึกษาตอหรือฝกอาชีพ 
   2. การจัดแหลงเรียนรูในชุมชน 

  3. การสงเสริมวัฒนธรรมทองถ่ิน 
ความตองการ 

   ๑. สงเสริมใหเด็ก เยาวชน ไดศึกษาตออยางตอเนื่อง 
   ๒. สงเสริมการรักษาวัฒนธรรมทองถ่ิน 
   3. จัดกิจกรรมตางๆ สําหรับเด็กตามความเหมาะสม 
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   องคการบริหารสวนตําบลปากทาง วิเคราะหภารกิจอํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบล 
ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล  พ.ศ. ๒๕๓๗  แกไขเพ่ิมเติมถึง  (ฉบับท่ี ๖)  พ.ศ. 
๒๕๕๒  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 
๒๕๔๒ แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๕๐ โดยแบงภารกิจออกเปน ๗ ดาน โดยใชเทคนิค SWOT เขามาชวย 
ท้ังนี้  เพ่ือใหทราบวาองคการบริหารสวนตําบลมีอํานาจหนาท่ีจะเขาไปดําเนินการแกไขปญหาในเขตพ้ืนท่ีให           
ตรงกับความตองการของประชาชนไดอยางไร  โดยวิเคราะหจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  ภัยคุกคาม   ในการ
ดําเนินการตามภารกิจ ดังนี้ 

5.1 ดานโครงสรางพ้ืนฐาน  มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
(1) จัดใหมีและบํารุงรักษาทางน้ําและทางบก  (มาตรา  67  (1)) 
(2) ใหมีน้ําเพ่ือการนอุปโภค บริโภคและการเกษตร  (มาตรา 68 (1)) 
(3) ใหมีและบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน  (มาตรา 68 (2)) 
(4) ใหมีและบํารุงรักษาทางระบายน้ํา  มาตรา 68 (3)) 
(5) การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืน ๆ  (มาตรา 68 (3)) 
(6) การสาธารณูปการ  (มาตรา 16 (5)) 

5.2 ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
(1) สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน  ผูสูงอายุและผูพิการ  (มาตร 67 (6)) 
(2) ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ  (มาตรา 67 (3)) 
(3) ใหมีและบํารุงสถานท่ีประชุม การกีฬา การพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ  

(มาตรา 68 (4)) 
(4) การสังคมสงเคราะหและการพัฒนาคุณภาพชีวิต  เด็ก  สตรี  คนชราและ

ผูดอยโอกาส  (มาตรา 16 (10)) 
(5) การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับท่ีอยูอาศัย  
     (มาตรา 16 (2)) 
(6) การสงเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และสิทธิเสรีภาพของประชาชน             
     (มาตรา 16 (5)) 
(7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  
     (มาตรา 16 (19)) 

5.3 ดานการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบรอย  มีภารกิจท่ี 
เกี่ยวของ  ดังนี้ 

(1) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  (มาตรา 67 (4)) 
(2) การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน                                               

(มาตรา 68 (8)) 
(3) การผังเมือง  (มาตรา 68 (13)) 
(4) จัดใหมีท่ีจอดรถ  (มาตรา 16 (3)) 

 

5. ภารกิจ อํานาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
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(5) การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง  
(มาตรา 16 (17)) 

(6) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)) 

5.4 ดานการวางแผน  การสงเสริมการลงทุน  พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว  มีภารกิจ  
ท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

(1) สนับสนุนสภาตําบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน  ในการพัฒนาทองถ่ิน 
(มาตรา 45 (3)) 

(2) ปฏิบัติหนาท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรใหตาม
ความจําเปนและสมควร (มาตรา 67 (9)) 

(3) สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร  ในการมีมาตรการปองกัน  (มาตรา 16 (16)) 
(4) การประสานและใหความรวมมือ ในการปฏิบัติหนาท่ีขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน (มาตรา 17 (3)) 
(5) การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําท่ีเชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวน

ทองถ่ินอ่ืน  (มาตรา 17 (16)) 

5.5 ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม มีภารกิจ   
ท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

(1) การคุมครอง ดูแลและบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม   
(มาตรา 67 (7))  

(2) รักษาความสะอาดของถนน  ทางน้ํา  ทางเดิน  และท่ีสาธารณะ  รวมท้ังกําจัด                      
มูลฝอยและสิ่งปฏิกูล  (มาตรา 67 (2))  

(3) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ  (มาตรา 17 (12)) 

5.6 ดานการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปญญาทองถิ่น  มีภารกิจ               
ท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

(1) บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของ
ทองถ่ิน  (มาตรา 67 (8)) 

(2) สงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  (มาตรา 67 (5)) 
(3) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน   

(มาตรา 17 (18)) 

5.7 ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการ 
และองคกรปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

(1) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากร
ใหตามความจําเปนและสมควร  (มาตรา 67 (9)) 

(2) สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถ่ิน  (มาตรา 16 (16)) 
(3) การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ินอ่ืน  (มาตรา 17 (3)) 
(4) การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําท่ีเชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวน

ทองถ่ินอ่ืน  (มาตรา 17 (16)) 
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ภารกิจ  ท้ัง  7  ดาน  ตามท่ีกฎหมายกําหนดใหอํานาจองคการบริหารสวนตําบล  สามารถจะ 
แกไขปญหาขององคการบริหารสวนตําบลปากทางไดเปนอยางดี  มีประสิทธิภาพและ ประสิทธิผล  โดยคํานึงถึง
ความตองการของประชาชนในเขตพ้ืนท่ีประกอบดวย   การดําเนิน งานขององคการบริหารสวนตําบลจะตอง
สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอําเภอ  แผนพัฒนาตําบล  
นโยบายของรัฐบาลและนโยบายของผูบริหารขององคการบริหารสวนตําบลเปนสําคัญ 

   การพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบลปากทาง  นั้น  เปนการสรางความเขมแข็งของ
ชุมชนในการรวมคิด  รวมแกปญหา รวมสราง รวมจัดทํา สงเสริม ความเขมแข็งของชุมชนในเขตพ้ืนท่ีของ
องคการบริหารสวนตําบลปากทาง  ใหมีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ิน ในทุกดาน การพัฒนาองคการบริหารสวน
ตําบลปากทาง  จะสมบูรณได  จําเปนตองอาศัยความรวมมือของชุมชน ในพ้ืนท่ีเกิดความตระหนักรวมกันแกไข
ปญหาและความเขาใจในแนว ทางแกไขปญหากันอยางจริงจัง องคการบริหารสวนตําบลปากทาง ยังไดเนนให  
คนเปนศูนยกลางของการพัฒนาในทุกกลุม ทุกวัยของประชากร นอกจากนั้น ยังไดเนนการสงเสริมและสนับสนุน
ใหการศึกษาเด็กกอนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนใหพรอมท่ีจะเปนบุคลากรท่ีมีคุณภาพ โดยยึดกรอบแนวทางใน
การจัดการศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษา สวนดานการพัฒนาอาชีพนั้น  จะเนนพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน
พ่ึงตนเองในทองถ่ินและยังจัดใหตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยสวนรวม 

 การวิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบล ตามพระราชบัญญัติสภา
ตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537  และตามพระราชกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจ
ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542  และกฎหมายอ่ืนขององคการบริหารสวนตําบล  ใชเทคนิค  SWOT  
เขามาชวย ท้ังนี้  เพ่ือใหทราบวาองคการบริหารสวนตําบลมีอํานาจหนาท่ีท่ีจะขาไปดําเนินการแกไขปญหาในเขต
พ้ืนท่ีใหตรงกับความตองการของประชาชนไดอยางไร  โดยวิเคราะห  จุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  และอุปสรรค   
ในการดําเนินการตามภารกิจตามหลัก  SWOT  องคการบริหารสวนตําบลปากทาง  กําหนดวิธีการดําเนินการ
ตามภารกิจสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอําเภอ  
แผนพัฒนาตําบล  นโยบายของรัฐบาลและนโยบายของผูบริหารทองถ่ิน  

 องคการบริหารสวนตําบลปากทางวิเคราะหดวยเทคนิค  SWOT Analysis (จุดแข็ง 
จุดออน  โอกาส  และอุปสรรค) 

 สําหรับการวิเคราะหศักยภาพ  เพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาในปจจุบันและโอกาสการ
พัฒนาในอนาคตขององคการบริหารสวนตําบลปากทาง  ดวยเทคนิค SWOT Analysis ซ่ึงไดวิเคราะหถึงโอกาส
และภาวะเสี่ยงหรือขอจํากัดอันเปนสภาวะแวดลอมภายนอกท่ีมีผลตอการพัฒนาดานตางๆ  รวมท้ังการวิเคราะห
จุดออน  จุดแข็ง  อันเปนสภาวะแวดลอมภายในทองถ่ิน  ซ่ึงท้ังหมดเปนการประเมินสถานภาพในปจจุบันเพ่ือใช
กําหนดเปนทิศทางและแนวทางการพัฒนา  การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ท่ีชัดเจน  มีหลักแนวคิดวิเคราะหท่ี
สามารถใหคําตอบในการพัฒนาดานตางๆ ไดอยางสมเหตุสมผลและใชเปนเครื่องมือท่ีเปนประโยชนในการ
กําหนดการดําเนินงานในอนาคต  ไดผลดังนี้ 

 การวิเคราะหจุดแข็ง (Strength = S)  สามารถสรุปเปนขอๆ ดังนี้คือ 
1. ผูบริหารมีวิสัยทัศนการพัฒนาท่ีครอบคลุมปญหาความตองการของชุมชน  และเคารพกฎ 

กติกา  ระเบียบ  กฎหมาย  ยอมรับความเปนจริงและแกไขปญหาภายใตภาวะของขอจํากัดไดเปนอยางดี 
2. สมาชิกสภาทองถ่ินมีความรูและเขาใจบทบาทอํานาจหนาท่ีและมีความกระตือรือรนตอ 

การแกไขปญหาและพัฒนาทองถ่ินเปนอยางดี 
3. พนักงานสวนตําบล  ลูกจาง  และพนักงานจางยอมรับแนวทางการบริหารและปฏิบัติตาม 
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บทบาทอํานาจหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย  ภายใตบทบัญญัติแหงกฎหมายและมีโอกาสไดแสดงความคิดเห็นในการ
มีสวนรวมของการดําเนินงานทุกข้ันตอน 

4. สภาพสิ่งแวดลอมทางการบริหาร  อยูบนพ้ืนฐานของความเหมาะสม  ความสําเร็จรวมกัน   
โดยมีวัตถุประสงคของงานลดข้ันตอนการบริหาร  โดยการประสานงานภายในและมีการมอบหมายหนาท่ีอยาง
เปนระบบ  ตรวจสอบและควบคุมภายใตกระบวนการท่ีเปนท่ียอมรับกันได 

 การวิเคราะหจุดออน (Weakness = W)  สามารถสรุปเปนขอๆ ดังนี้คือ 
1. การพัฒนาบุคลากร  ยังตองมีการพัฒนาสงเสริมดานความรูเนนในเรื่องของการฝกอบรม 

หรือการพัฒนาอยางตอเนื่องสมํ่าเสมอ  เพ่ือเพ่ิมเติมทักษะประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติหนาท่ีใน
องคกรใหมากข้ึน 

2. การพัฒนาสิ่งแวดลอมผูบริหารทองถ่ินตองใหความสําคัญตอสภาพแวดลอมดานกายภาพ  
ภายในองคกร  เชน  การใหบริการท่ีครบวงจรหรือ One stop Service การสอดสองดูแลเก่ียวกับขอหามของ
เรื่องท่ีผิดระเบียบในสถานท่ีราชการ 

3. งบประมาณไมเพียงพอตอการพัฒนา  มีการถายโอนภาระงานแตไมถายโอนเงิน 

4.  ประชากรบางสวนยังขาดการมีสวนรวม 

 การวิเคราะหโอกาส (Opportunity = O) สามารถสรุปเปนขอๆ ดังนี้คือ 
1. มีสภาพภูมิประเทศเหมาะสมแกการเกษตร  เชน  การปลูกพืช  หรือเลี้ยงสัตว  จึงมีความ 

เหมาะสมท่ีจะเปนฐานการผลิตทางดานเพ่ือการบริโภคของคนสวนใหญในพ้ืนท่ี 
2. มีสถานศึกษา  การสาธารณูปโภค  และการคมนาคมท่ีดีท้ังตําบล   
3. ทางราชการจัดสรรงบประมาณลงสูชุมชนมากข้ึน 

การวิเคราะหอุปสรรคหรือขอจํากัด (Threat = T) สามารถสรุปเปนขอๆ ดังนี้คือ 
1. งบประมาณไมเพียงพอตอการพัฒนาและตอบสนองตอความตองการของประชาชนได 

อยางท่ัวถึงโดยพรอมๆ กันในคราวเดียวกัน 
2. ประชาชนเกิดคานิยมท่ีวารัฐตองชวยเหลือชุมชน  ทําใหชุมชนขาดการมีสวนรวมหรือ 

ชวยเหลือตนเอง 
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ภารกิจหลัก  

   1. ดานการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน  เชน  ถนน  เปนตน 
   2. การปรับปรุงและพัฒนาสาธารณูปโภค  เชน  ไฟฟา  น้ําประปา  เปนตน  
   3. ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี  คนชรา  คนพิการ  และผูดอยโอกาส 
   4. ดานการสงเสริมและสนับสนุนการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 

 5. การสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนาทองถ่ิน  
 6. การฟนฟูและสงเสริมศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน 
 7. การปองกันและระงับโรคติดตอ  
 8. การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร  
 9. การสงเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
 10. การรักษาความสะอาดถนน  ทางน้ํา  ทางเดิน  ท่ีสาธารณะ รวมท้ังการกําจัด              

มูลฝอย  สิ่งปฏิกูล 

           ภารกิจรอง  

   1. ดานการพัฒนาและปรับปรุงการเมืองและการบริหาร 
2. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3. การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 
4. การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
5. การสงเสริมและสนับสนุนกลุมอาชีพและการเพ่ิมรายไดแกประชาชน      
6. การคุมครอง  ดูแล  และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
7. การรักษาความสงบเรียบรอย  การสงเสริม   และสนับสนุนการปองกันและรักษา 

ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของประชาชน 
8. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความปลอดภัย ความเปนระเบียบ 

เรียบรอย 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

6. ภารกิจหลัก และภารกิจรองที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นจะดําเนินการ 
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 องคการบริหารสวนตําบลปากทาง  กําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการออกเปน 4 สวน
ราชการ  ไดแก  

1) สํานักงานปลัด อบต.  
2) กองคลัง  
3) กองชาง  
4) กองการศึกษา ศาสนา  และวัฒนธรรม  

         ท้ังนี้  ไดกําหนดกรอบอัตรากําลังขาราชการจํานวนท้ังสิ้น   13  อัตรา ลูกจางประจํา จํานวน          
1  อัตรา พนักงานจางตามภารกิจ  (สําหรับผูมีคุณวุฒิ)  จํานวน  9  อัตรา พนักงานจางตามภารกิจ  (สําหรับผูมี
ทักษะ)  จํานวน  2  อัตรา  พนักงานจางท่ัวไป จํานวน  18  อัตรา รวมกําหนดตําแหนงเก่ียวกับบุคลากรท้ังสิ้น  
จํานวน  38  อัตรา   

  เนื่องจากท่ีผานมาองคการบริหารสวนตําบลปากทางมีภารกิจ   อํานาจหนาท่ี  ความรับผิดชอบ 
และปริมาณงานท่ีเพ่ิมข้ึนจํานวนมากในสวนราชการกองคลัง  และจํานวนบุคลากรท่ีมีอยูไมเพียงพอตอการ
ปฏิบัติงานใหสําเร็จลุลวงไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ดังนั้น  จึงตองมีความจําเปนในการขอก
กําหนดตําแหนงเพ่ิมใหมเพ่ือรองรับภารกิจ  อํานาจหนาท่ี  ความรับผิดชอบ  และปริมาณงานท่ีเพ่ิมสูงข้ึน  และ
เพ่ือเปนการแกไขปญหาการบริหารงานของสวนราชการกองคลัง  ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินใหมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป 

   ซ่ึงหากเปรียบเทียบกับจํานวนอัตรากําลังในองคการบริหารสวนตําบลใกลเคียงท่ีมีงบประมาณ
และภาระหนาท่ีใกลเคียงกัน  ดังนี้ 

 

ลําดับ
ที่ 

อปท. 
กําหนด 

สวนราชการ 

งบประมาณ 
รายจาย 

ประจําป 2563 

พนักงานสวนตําบล 
(คน) 

ลูกจางประจํา 
(คน) 

พนักงานจาง 
(คน) 

1 อบต.ทาฬอ 3 20,180,700 12  - 12 
2 อบต.ปามะคาบ 4 50,886,000 18 1 25 
3 อบต.ทาหลวง 4 38,200,000 17 1 16 
4 อบต.ยานยาว 4 48,291,000 25 2 19 
5 อบต.โรงชาง 4 37,449,464 16 1 10 

 

 

 

 

 

 

7. สรุปปญหาและแนวทางในการกําหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากําลัง 
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แผนภูมิเปรียบเทียบอัตรากําลังกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นใกลเคียง 
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  จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลปากทาง องคการบริหาร
สวนตําบลทาฬอ  องคการบริหารสวนตําบลปามะคาบ  องคการบริหารสวนตําบลทาหลวง  องคการบริหารสวน
ตําบลยานยาว  และองคการบริหารสวนตําบลโรงชาง  ซ่ึงเปนองคการบริหารสวนตําบลท่ีมีประชากรขนาด
ใกลเคียงกัน บริบท ลักษณะภูมิประเทศใกลเคียงกัน และเขตพ้ืนท่ีติดตอกัน จะพบวา การกําหนดอัตรากําลังของ
องคการบริหารสวนตําบลท้ังหาแหง มีอัตรากําลังไมแตกตางกันเทาไรนัก ดังนั้น ในเรื่องของการกําหนดตําแหนง
เม่ือเปรียบเทียบกับท้ังหาหนวยงานแลว การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ  2564 – 2566  
ขององคการบริหารสวนตําบลปากทาง  จึงยังไมมีความจําเปนตองปรับเกลี่ยตําแหนง ลดตําแหนง แตมีความ
จําเปนตองเพ่ิมตําแหนง เพ่ือใหมีจํานวนปริมาณคนท่ีสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ สวนตําแหนงท่ี
ยังวางไมมีคนครอง องคการบริหารสวนตําบลปากทางไดขอใชบัญชีจากการสอบของกรมสงเสริมการปกครอง
สวนทองถ่ิน  และคาดการณวาในปงบประมาณ 2564 – 2566  ตามกรอบอัตรากําลัง 3 ป จะไดพนักงาน
สวนตําบลจากการสอบ  และทําใหพนักงานสวนตําบลเพ่ิมข้ึน สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งข้ึน   
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จากสภาพปญหาขององคการบริหารสวนตําบลปากทาง   องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีภารกิจ 
อํานาจหนาท่ีท่ีจะตองดําเนินการแกไขปญหาดังกลาวภายใตอํานาจหนาท่ีท่ีกําหนดไวใน พ.ร.บ.  อบต.และตาม 
พ.ร.บ.กําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจ พ.ศ. 2542 โดยมีการกําหนดโครงสรางสวนราชการ  ดังนี้ 

 8.1 โครงสราง    จากการท่ีองคการบริหารสวนตําบล ปากทาง  ไดกําหนดภารกิจหลักและ

ภารกิจรองท่ีจะดําเนินการดังกลาว  โดยองคการบริหารสวนตําบลกําหนดตําแหนงของพนักงานสวนตําบลให  

ตรงกับภารกิจดังกลาว  และในระยะแรกการกําหนดโครงสรางสวนราชการท่ีจะรองรับการดําเนินการตามภารกิจ

นั้น  อาจกําหนดเปนภารกิจอยูในงานหรือกําหนดเปนฝาย   และในระยะตอไปเม่ือมีการดําเนินการตามภารกิจ

นั้น  และองคการบริหารสวนตําบลพิจารณาเห็นวา   ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณา  ตั้งเปน

สวนตอไป  ดังนี้ 
 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 

1.สํานักงานปลัด อบต. 
1.1 งานบริหารท่ัวไป 
      - งานบริหารท่ัวไป 
      - งานสารบรรณ 
      - งานตรวจสอบภายใน 
      - งานบริหารงานบคุคล 
      - งานเลือกตั้งและทะเบียนขอมูล    
1.2 งานนโยบายและแผน 
      - งานนโยบายและแผน 
      - งานวิชาการ 
      - งานงบประมาณ 
      - งานขอมูลและประชาสัมพันธ 
1.3 งานกฎหมายและคดี 
      - งานกฎหมายและคดี 
      - งานรองเรียน รองทุกขและอุทธรณ 
      - งานขอบัญญัติและระเบียบ 
1.4 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      - งานอํานวยการ 
      - งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      - งานฟนฟู 
1.5 งานกิจการสภา 
      - งานระเบียบ ขอบังคับประชุมสภา 
      - งานการประชุมสภา 
      - งานอํานวยการและประสานงาน 

1.สํานักงานปลัด อบต. 
1.1 งานบริหารท่ัวไป 
      - งานบริหารท่ัวไป 
      - งานสารบรรณ 
      - งานตรวจสอบภายใน 
      - งานบริหารงานบคุคล 
      - งานเลือกตั้งและทะเบียนขอมูล    
1.2 งานนโยบายและแผน 
      - งานนโยบายและแผน 
      - งานวิชาการ 
      - งานงบประมาณ 
      - งานขอมูลและประชาสัมพันธ 
1.3 งานกฎหมายและคดี 
      - งานกฎหมายและคดี 
      - งานรองเรียน รองทุกขและอุทธรณ 
      - งานขอบัญญัติและระเบียบ 
1.4 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      - งานอํานวยการ 
      - งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      - งานฟนฟู 
1.5 งานกิจการสภา 
      - งานระเบียบ ขอบังคับประชุมสภา 
      - งานการประชุมสภา 
      - งานอํานวยการและประสานงาน 

 

 

8. โครงสรางการกําหนดสวนราชการ 
 



17 
 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 

1.6 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
      - งานสงเสริมสวัสดิการเด็กและเยาวชน 
      - งานพัฒนาเด็กและเยาวชน ผูสูงอายุ 
        ผูพิการ  ผูดอยโอกาส 
      - งานพิทักษเด็กและสตรี 
      - งานสวัสดิการสังคม 
      - งานสังคมสงเคราะห 
      - งานพัฒนาและสงเสริมอาชีพ 
1.7 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
      - งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
      - งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 
      - งานรักษาความสะอาด 
      - งานปองกันและควบคุมโรค 
1.๘  งานสงเสริมการเกษตร 
      - งานวิชาการเกษตร 
      - งานสํารวจขอมูลดานการเกษตร 
      - งานปองกันแกไขและพัฒนา 
      - งานสงเสริมการเกษตร 

1.6 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
      - งานสงเสริมสวัสดิการเด็กและเยาวชน 
      - งานพัฒนาเด็กและเยาวชน ผูสูงอายุ 
        ผูพิการ  ผูดอยโอกาส 
      - งานพิทักษเด็กและสตรี 
      - งานสวัสดิการสังคม 
      - งานสังคมสงเคราะห 
      - งานพัฒนาและสงเสริมอาชีพ 
1.7 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
      - งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
      - งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 
      - งานรักษาความสะอาด 
      - งานปองกันและควบคุมโรค 
1.๘  งานสงเสริมการเกษตร 
      - งานวิชาการเกษตร 
      - งานสํารวจขอมูลดานการเกษตร 
      - งานปองกันแกไขและพัฒนา 
      - งานสงเสริมการเกษตร 

 

๒. กองคลัง 
2.1 งานการเงิน 
      - งานการเงิน 
      - งานรับเงิน – เบิกจายเงิน 
      - งานจัดทําฎีกาเบิกจายเงิน 
      - งานเก็บรักษาเงิน 
2.2 งานบัญชี 
      - งานการบัญชี 
      - งานทะเบียนการคุมเบิกจายเงิน 
      - งานงบการเงินและงบทดลอง 
      - งานแสดงฐานะทางการเงิน 
2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
      - งานภาษีอากร คาธรรมเนียมและ 
คาเชา 
      - งานพัฒนารายได 
      - งานควบคุมกิจการคาและคาปรับ 
      - งานทะเบียนควบคุมและเรงรัดรายได 
      - งานทะเบียนทรัพยสินและแผนท่ีภาษี 
 

๒. กองคลัง 
2.1 งานการเงิน 
      - งานการเงิน 
      - งานรับเงิน – เบิกจายเงิน 
      - งานจัดทําฎีกาเบิกจายเงิน 
      - งานเก็บรักษาเงิน 
2.2 งานบัญชี 
      - งานการบัญชี 
      - งานทะเบียนการคุมเบิกจายเงิน 
      - งานงบการเงินและงบทดลอง 
      - งานแสดงฐานะทางการเงิน 
2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
      - งานภาษีอากร คาธรรมเนียมและ 
คาเชา 
      - งานพัฒนารายได 
      - งานควบคุมกิจการคาและคาปรับ 
      - งานทะเบียนควบคุมและเรงรัดรายได 
      - งานทะเบียนทรัพยสินและแผนท่ีภาษี 
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โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 

2.4 งานทะเบียนทรัพยสินและพัสด ุ
      - งานพัสดุ 
      - งานจัดซ้ือ/จัดจาง 
      - งานทะเบียนเบิกจายวัสดุ ครุภัณฑ 

2.4 งานทะเบียนทรัพยสินและพัสด ุ
      - งานพัสดุ 
      - งานจัดซ้ือ/จัดจาง 
      - งานทะเบียนเบิกจายวัสดุ ครุภัณฑ 

 

๓. กองชาง 
3.1 งานกอสราง 
      - งานกอสรางและบูรณะถนน 
      - งานกอสรางสะพาน เข่ือน ทดน้ํา 
      - งานขอมูลกอสราง 
3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
      - งานประเมินราคา 
      - งานควบคุมการกอสรางอาคาร 
      - งานออกแบบและบริการขอมูล 
3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
      - งานประสานกิจการประปา 
      - งานไฟฟาสาธารณะ 
      - งานระบายน้ํา 
3.4 งานผังเมือง 
      - งานสํารวจและแผนท่ี 
      - งานวางผังพัฒนาเมือง 
      - งานควบคุมทางผังเมือง 

๓. กองชาง 
3.1 งานกอสราง 
      - งานกอสรางและบูรณะถนน 
      - งานกอสรางสะพาน เข่ือน ทดน้ํา 
      - งานขอมูลกอสราง 
3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
      - งานประเมินราคา 
      - งานควบคุมการกอสรางอาคาร 
      - งานออกแบบและบริการขอมูล 
3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
      - งานประสานกิจการประปา 
      - งานไฟฟาสาธารณะ 
      - งานระบายน้ํา 
3.4 งานผังเมือง 
      - งานสํารวจและแผนท่ี 
      - งานวางผังพัฒนาเมือง 
      - งานควบคุมทางผังเมือง 

 

4. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
4.1 งานบริหารการศึกษา 
      - งานการศึกษา 
      - งานรัฐพิธ ี
      - งานประเพณี ศาสนา และวัฒนธรรม 
      - งานกีฬาและนันทนาการ 
4.2 งานสงเสริมกิจการโรงเรียน 
      - งานขอมูล 
      - งานประสานกิจกรรม 
      - งานสงเสริมการศึกษา 
4.3 งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
      - งานขอมูลพัฒนาการเด็ก 
      - งานวิชาการและสงเสริมพัฒนาการเด็ก 
      - งานกิจกรรมศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
      - งานติดตามและประเมินผล 
 

4. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
4.1 งานบริหารการศึกษา 
      - งานการศึกษา 
      - งานรัฐพิธ ี
      - งานประเพณี ศาสนา และวัฒนธรรม 
      - งานกีฬาและนันทนาการ 
4.2 งานสงเสริมกิจการโรงเรียน 
      - งานขอมูล 
      - งานประสานกิจกรรม 
      - งานสงเสริมการศึกษา 
4.3 งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
      - งานขอมูลพัฒนาการเด็ก 
      - งานวิชาการและสงเสริมพัฒนาการเด็ก 
      - งานกิจกรรมศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
      - งานติดตามและประเมินผล 
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8.2 การวิเคราะหการกําหนดตําแหนง 
       องคการบริหารสวนตําบลปากทาง  ไดวิเคราะหการกําหนดตําแหนงจากภารกิจท่ีจะดําเนินการ
ในแตละสวนราชการในระยะเวลา  3 ปขางหนา  ซ่ึงเปนการสะทอนใหเห็นวาปริมาณงานในแตละสวนราชการมี
เทาใด  เพ่ือนํามาวิเคราะหวาจะใชตําแหนงใด  จํานวนเทาใดในสวนราชการนั้น  จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ   
ปริมาณงาน  เพ่ือให คุมคาตอการใชจายงบประมาณของ องคการบริหารสวนตําบลปากทาง   และเพ่ือให การ
บริหารงาน ขององคการบริหารสวนตําบลปากทาง เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล   โดยนําผลการ
วิเคราะหตําแหนงมาบันทึกขอมูลลงในกรอบอัตรากําลัง 3 ป  ดังนี้ 

คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดพิจิตร  (ก.อบต.จังหวัดพิจิตร) ไดมีมติในท่ีประชุม  
ครั้งท่ี  ๗/25๕๐  เม่ือวันท่ี  2 ๔  กรกฎาคม   255๐  เห็นชอบใหปรับขนาดองคการบริหารสวนตําบลจาก  
ขนาดเล็กเปนขนาดกลาง  โดยมีผลตั้งแตวันท่ี  ๖  สิงหาคม   255๐  ปจจุบันมีปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) เปนผูบังคับบัญชา ฝายขาราชการประจํา โดย กําหนดโครงสรางการแบงสวน
ราชการออกเปน  4  สวนราชการ  มีบุคลากรในแตละสวนราชการ  ประกอบดวย  

1. สํานักงานปลัด    
1.1 พนักงานสวนตําบล ๖  อัตรา  
1.๒ ลูกจางประจํา ๑  อัตรา  
๑.๓ พนักงานจาง         20  อัตรา 

2. กองคลัง  
2.1 พนักงานสวนตําบล ๓  อัตรา  
2.3 พนักงานจาง  3  อัตรา  

3. กองชาง 
3.1 พนักงานสวนตําบล 1  อัตรา  
3.2 พนักงานจาง  ๔  อัตรา  

4. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
3.1 พนักงานสวนตําบล 2  อัตรา  
3.2 พนักงานครู             1  อัตรา 
3.3 พนักงานจาง  ๒  อัตรา  

 
   การกําหนดสายงานในองคการบริหารสวนตําบลปากทาง  เพ่ือพิจารณาปรับลด หรือเพ่ิม
อัตรากําลังในแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ  2564 – 2566 นั้น องคการบริหารสวนตําบลปากทาง              
มีปลัดองคการบริหารสวนตําบล (บริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) จํานวน  1  คน  เปนผูดูแลบังคับบัญชา  และ               
มีหัวหนาสวนราชการ (ผูอํานวยการกอง / อํานวยการ ระดับตน ) ๔ สวนราชการ  ปกครองบังคับบัญชา  ผูใตบังคับ 
บัญชาในแตละสวนราชการ  ซ่ึงแตละสวนราชการมีสายงานในแตละสวนราชการ  จํานวน  ๓๔  คน  ท่ีประกอบ        
ไปดวยพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง  เพ่ือนําเอาจํานวนคนมาเปรียบเทียบสัดสวนการคิดปริมาณงานใน               
แตละสายงาน  ใชวิธีคิดจากขอ 3.1.3  เพ่ือไดคาปริมาณงานในภาพรวม  และเม่ือนําปริมาณของแตละสายงาน         
ในภาพรวมท่ีไดมาเปรียบเทียบการกําหนดจํานวนอัตราคนในแตละสายงาน  ดังตาราง   
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สวนราชการ งาน 
จํานวนพนักงาน (อัตราท่ีมี) 

พนักงาน 
สวนตําบล 

พนักงานจาง
ตามภารกิจ 

พนักงานจาง
ท่ัวไป 

สํานักงานปลัด 

งานบริหารท่ัวไป   3 3 10 
งานนโยบายและแผน   1 1  

งานกฎหมายและคดี   1   

งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย   2 

งานกิจการสภา  1   

งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน   1 1 1 

งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม    1  

งานสงเสริมการเกษตร     1 

กองคลัง 

งานการเงิน 1  1 
งานการบัญชี 1   
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได   1 
งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 1   

กองชาง 

งานกอสราง   1   
งานออกแบบและควบคุมอาคาร  1  
งานประสานสาธารณูปโภค    2 
งานผังเมือง  1  

กองการศึกษาฯ 

งานบริหารการศึกษา   1   

งานสงเสริมกิจการโรงเรียน   1   

งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก   1  2 
 

เม่ือไดจํานวนพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ในแตละสวนราชการแตละ   
สายงานดังกลาวขางตนแลว  องคการบริหารสวนตําบลปากทาง  ไดนําเอาจํานวนพนักงานแตละสายงานท่ีมีใน
กรอบอัตรากําลัง  มากําหนดตําแหนงตามทักษะ  ความรูความสามารถ  เพ่ือปฏิบัติงานตอบโจทย  ยุทธศาสตร           
การพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลปากทางใน  ๗  ยุทธศาสตร  ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตรท่ี 1  ดานการบริหารจัดการน้ํา  อนุรักษ  ฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและ  
                    สิ่งแวดลอม   

2. ยุทธศาสตรท่ี 2  ดานการเพ่ิมขีดความสามารถการแขงขันภาคการเกษตร  สินคาขาว   
                    แบบพ่ึงพาตนเอง  และการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม   

3. ยุทธศาสตรท่ี 3  ดานการพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง  
4. ยุทธศาสตรท่ี 4  ดานการพัฒนาองคกรและบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 
5. ยุทธศาสตรท่ี 5  ดานการสรางความพรอมของจังหวัดเขาสูประชาคมอาเซียน   
6. ยุทธศาสตรท่ี 6  ดานการรักษาความม่ันคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน   
7. ยุทธศาสตรท่ี 7  ดานการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษา  และระบบการจัดการ 

    เรียนรูใหหลากหลายเพ่ือมุงสูความเปนเลิศ  
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กรอบอัตรากําลัง 3 ป ระหวางป  25๖4 – 2566 

 จากตารางขางตน จะเห็นวาตําแหนงท่ีใชในการกําหนดและจัดทําแผนอัตรากําลังขององคการ
บริหารสวนตําบลปากทางท่ีมีในปจจุบัน  ใชภารกิจงานท่ีมีเปนตัวกําหนดเปนเกณฑ  ดังนั้น  ในระยะเวลา 3 ป 
ตั้งแตปงบประมาณ  2564 – 2566  องคการบริหารสวนตําบลปากทาง  จึงกําหนดกรอบอัตรากําลัง เพ่ือใช
ในการปฏิบัติงาน ในภารกิจใหบรรลุตามวัตถุประสงค และสําฤทธิ์ผลตามเปาหมายท่ีวางไว  ดังนี้ 

 

สวนราชการ 
กรอบ 

อัตรากําลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตําแหนงท่ีคาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา  

3 ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมาย
เหตุ 

25๖4 25๖5 25๖6 25๖4 25๖5 25๖6 
นักบริหารงานทองถ่ิน  ระดับกลาง 
(ปลัดองคการบริหารสวนตําบล) 

1 1 1 1 - - - วางเดิม 

นักบริหารงานทองถ่ิน  ระดับตน 
(รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล) 

1 1 1 1 - - -  

สํานักงานปลัด อบต. (๐๑)         

นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน  
(หัวหนาสํานักปลัด) 

1 1 1 1 - - - วางเดิม 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นิติกร ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
ลูกจางประจํา         
นักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางตามภารกิจ         
ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยนักวิชาการสาธารณสุข 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถบรรทุกขยะ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต 1 ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจางท่ัวไป         
คนงาน 14 14 14 14 - - -  

กองคลัง (๐๔)         
นักบริหารงานคลัง ระดับตน 
(ผูอํานวยการกองคลัง) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก./ชก - 1 1 1 +1 - -  
พนักงานจางตามภารกิจ         
ผูชวยนักวิชาการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางท่ัวไป         
คนงาน 1 1 1 1 - - -  
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สวนราชการ 
กรอบ 

อัตรากําลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตําแหนงท่ีคาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา  

3 ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพ่ิม/ลด 

หมาย
เหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
กองชาง (๐๕)         
นักบริหารงานชาง ระดับตน 
(ผูอํานวยการกองชาง) 

1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ     - - -  

ผูชวยนายชางโยธา 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยนายชางสํารวจ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางท่ัวไป         
คนงาน 1 1 1 1 - - -  
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (๐๗)         
นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

ครูผูดูแลเด็ก (ไดรับจัดสรรจาก กสถ.) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางท่ัวไป         
ผูดูแลเด็ก (ไดรับจัดสรรจาก กสถ.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผูดูแลเด็ก (งบ อบต.) 1 1 1 1 - - -  
         

รวม 43 44 44 44 +๑ - -  
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ที ่ ช่ือสายงาน 
ระดับ

ตําแหนง 
จํานวน
ทั้งหมด 

จํานวนที่มีอยูปจจุบัน 
 

 อัตราตําแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 
ภาระคาใชจายที่เพิ่มข้ึน (3) คาใชจายรวม (4) 

 หมายเหตุ 
จํานวน 
(คน) 

เงินเดือน 
(1) 

เงินประจํา 
ตําแหนง(2) 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

1 นักบริหารงานทองถิ่น กลาง 1 1 548,040 134,400 1 1 1 - - - 19,680 19,680 19,680 702,120 721,800 741,480 วางเดิม 
2 นักบริหารงานทองถิ่น ตน 1 1 402,720 42,000 1 1 1 - - - 13,440 13,080 13,080 458,160 471,240 484,320 33,560 

 สํานักงานปลัด อบต. (01)                   
3 นักบริหารงานทั่วไป ตน 1 - 416,880 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 472,500 486,120 499,740 วางเดิม 
4 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก. 1 1 402,720 0 1 1 1 - - - 13,440 13,080 13,080 416,160 429,240 442,320 33,560 
5 นิติกร ชก. 1 1 396,000 96,000 1 1 1 - - - 13,320 13,320 13,080 505,320 518,640 531,720 33,000 
6 นักพัฒนาชุมชน ชก. 1 1 282,600 0 1 1 1 - - - 11,280 11,760 11,880 293,880 305,640 317,520 23,550 
 ลูกจางประจํา                   

7 นักทรัพยากรบุคคล  1 1 280,080 0 1 1 1 - - - 8,880 9,240 9,840 288,960 298,200 308,040 23,340 
 พนักงานจางตามภารกิจ                   

8 ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน  1 1 244,800 0 1 1 1 - - - 9,840 10,200 10,680 254,640 264,840 275,520 20,400 
9 ผูชวยนักพัฒนาชุมชน  1 1 230,400 0 1 1 1 - - - 9,240 9,600 10,080 239,640 249,240 259,320 19,200 

10 ผูชวยนักวิชาการสาธารณสุข  1 1 180,000 0 1 1 1 - - - 7,200 7,560 7,800 187,200 194,760 202,560 15,000 
11 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  1 - 138,000 0 1 1 1 - - - 0 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280 11,500 
12 พนักงานขับรถบรรทุกขยะ  1 1 145,800 0 1 1 1 - - - 5,880 6,120 6,360 151,680 157,800 164,160 12,150 
๑3 พนักงานขับรถยนต  ๑ 1 121,320 0 ๑ ๑ ๑ - - - 4,920 5,160 5,280    126,240 131,400 136,680 10,110 

 พนักงานจางทั่วไป                   
14 คนงาน  14 14 1,512,000 0 14 14 14 - - - 0 0 0 1,512,000 1,512,000 1,512,000   9,000 

   
 
 
 
 

9. ภาระคาใชจายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอ่ืน 
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ที ่ ช่ือสายงาน 
ระดับ

ตําแหนง 
จํานวน
ทั้งหมด 

จํานวนที่มีอยู
ปจจุบัน 

 

 อัตราตําแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 
ภาระคาใชจายที่เพิ่มข้ึน (3) คาใชจายรวม (4) 

 หมายเหตุ 
จํานวน 
(คน) 

เงินเดือน  
(1) 

เงินประจํา 
ตําแหนง (2  

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

 กองคลัง (๐๔)                   
15 นักบริหารงานคลัง ตน 1 1 409,320 42,000 1 1 1 - - - 13,320 13,080 13,200 464,640 477,720 490,920 34,110 

16 นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. 1 1 329,760          0 1 1 1 - - - 12,960 13,440 13,320 342,720 356,160 369,480 27,480 
17 นักวิชาการพัสด ุ ชก. 1 1 317,520          0 1 1 1 - - - 12,240 12,960 13,440 329,760 342,720 356,160 26,460 
18 นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก./ชก. 0 0 0          0 1 1 1 +1 - - 355,320 12,000 12,000 355,320 367,320 379,320 กําหนดเพ่ิม 

 พนักงานจางตามภารกิจ                   
19 ผูชวยนักวิชาการเงินละบัญช ี  1 0 180,000          0 1 1 1 - - - 0 7,200 7,560 180,000 187,200 194,760 15,000 
20 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  1 0 138,000          0 1 1 1 - - - 0 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280 11,500 

 พนักงานจางทั่วไป                   
21 คนงาน  1 1 108,000          0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 9,000 

 กองชาง (05)                   
22 นักบริหารงานชาง ตน 1 1 402,720 42,000 1 1 1 - - - 13,440 13,080 13,080 458,160 471,240 484,320 33,560 

 พนักงานจางตามภารกิจ                   
23 ผูชวยนายชางโยธา  1 1 143,400          0 1 1 1 - - - 5,760 6,000 6,240 149,160 155,160 161,400 11,950 
24 ผูชวยนายชางสํารวจ  1 0 138,000          0 1 1 1 - - - 0 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280 11,500 
25 ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  1 0 138,000          0 1 1 1 - - - 0 5,520 5,760 138,000 143,520 149,280 11,500 

 พนักงานจางทั่วไป                   
26 คนงาน  1 1 108,000          0 1 1 1 - - -           0            0            0 108,000 108,000 108,000 9,000 

 กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (08)                  
27 นักบริหารงานการศึกษา ตน 1 - 416,880 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 472,500 486,120 499,740 34,740 
28 นักวิชาการศึกษา ปก. 1 - 203,280          0 1 1 1 - - - 7,560 8,190 7,680 210,840 219,030 226,710 16,940 
29 ครู ครูผูชวย ๑ ๑ -           - 1 1 1 - - - - - - -            -                  - เงินอุดหนุน 

 พนักงานจางทั่วไป                   
30 ผูดูแลเด็กเล็ก (ทั่วไป)  ๑ ๑ 108,000           0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000      108,000 9,000 
31 ผูดูแลเด็กเล็ก (ทั่วไป)  1 1 -          - 1 1 1 - - - - - - -                 -                 - เงินอุดหนุน 

 รวม              9,447,600   9,701,460     9,959,100  
 ประมาณการประโยชนตอบแทนอ่ืน 15%              1,417,140   1,455,219    1,493,865  
 รวมเปนคาใชจายบุคคลทั้งสิ้น              10,864,740  11,156,679 11,452,965  
 คิดรอยละ 40 งบประมาณรายจายประจําป              29.36       28.72          28.08  
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                  โครงสรางสวนราชการองคการบริหารสวนตําบลปากทาง 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

10. แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 
 

สํานักงานปลัด  

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

กองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

 

๑. งานบริหารท่ัวไป 

๒. งานนโยบายและแผน 

๓. งานกฎหมายและคด ี

๔. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

๕. งานกิจการสภาองคการบริหาร    

    สวนตําบล 

๖. งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

๗. งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

  

๑. งานการเงิน 

๒. งานการบัญชี 

๓. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 

๔. งานทะเบียนทรัพยสินและพัสด ุ
 

๑. งานกอสราง 

๒. งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

๓. งานประสานสาธารณูปโภค 

๔. งานผังเมือง 

 
 

รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน) 

 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 

 

๑. งานบริหารการศึกษา 

๒. งานสงเสริมกิจการโรงเรียน 

๓. งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
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งานกิจการสภา 
 

งานบริหารท่ัวไป งานนโยบายและแผน งานกฎหมายและคดี งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน งานสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม งานสงเสริมการเกษตร 

 

                                                     โครงสรางของสํานักงานปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

     

หัวหนาสํานักปลัด 

นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน 
 

  
 

 

 
 
- นักทรัพยากรบุคคล (ลูกจางประจํา)   - นักวิเคราะหนโยบาย  - นิติกรชํานาญการ      - คนงาน 2 คน                   - คนงาน 1 คน     
- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (ภารกิจ)       และแผนชํานาญการ            
- พนักงานขับรถบรรทุกขยะ (ภารกิจ)   - ผูชวยนักวิเคราะหนโยบาย    
- พนักงานขับรถยนต (ภารกิจ)             และแผน (ภารกิจ) 
- คนงาน 9 คน 
 
 
 

              - นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ                   - ผูชวยนักวิชาการสาธารณสุข (ภารกิจ)           - คนงาน 1 คน 
                    - ผูชวยนักพัฒนาชุมชน (ภารกิจ) 
             - คนงาน ๑ คน 
 

ระดับ อํานวยการตน ชํานาญการ ปฏิบัติการ ชํานาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจางประจํา พนักงานจาง พนักงานจาง
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งานการเงิน งานการบัญชี งานพัฒนาและจัดเก็บรายได งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

ตามภารกิจ ทั่วไป 
จํานวน 1 3 -  - - ๑ 6 14 

 

                                                                          โครงสรางกองคลัง                  

                                                                                      
                                                                        ผูอํานวยการกองคลัง 
                                                                 นักบริหารงานการคลัง ระดับตน 
  

 

 

 

                                      

 
     

      - ผูชวยนักวิชาการเงินและบัญชี (ภารกิจ)          - นักวิชาการเงินและบัญชีชํานาญการ                                                                        - นักวิชาการพัสดุชํานาญการ
                    - คนงาน ๑ คน  
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งานกอสราง งานออกแบบและควบคุมอาคาร งานประสานสาธารณูปโภค งานผังเมือง 

 

ระดับ อํานวยการตน ชํานาญการ ปฏิบัติการ ชํานาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจางประจํา 
พนักงานจาง
ตามภารกิจ 

พนักงานจาง
ทั่วไป 

จํานวน 1 2 -  - - - ๑ ๑ 
 

                                                                           โครงสรางกองชาง 

 

 

                                            ผูอํานวยการกองชาง 
                                                                     นักบริหารงานชาง ระดับตน  

 
 

 

 

 

             
 
  
 

        - ผูชวยนายชางโยธา (ภารกิจ)  
        - ผูชวยนายชางสํารวจ (ภารกิจ)  
        - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (ภารกิจ) 
        -  คนงานทั่วไป 1 คน 
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ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน 

 

งานบริหารการศึกษา งานสงเสริมกิจการโรงเรียน งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

 

    

ระดับ อํานวยการตน ชํานาญการ ปฏิบัติการ ชํานาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจางประจํา 
พนักงานจาง
ตามภารกิจ 

พนักงานจาง
ทั่วไป 

จํานวน 1 - -  - - - 3 1 

 

โครงสรางกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
 

 

 

 

 
 

 

   

 

   

 

         - นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ            - ครู  
               - ผูดูแลเด็กเล็ก  (ทั่วไป) 

- ผูดูแลเด็กเล็ก (ทั่วไป) 
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ระดับ อํานวยการตน ชํานาญการ ปฏิบัติการ ครู  ลูกจางประจํา 
พนักงานจาง

ตามภารกิจ 

พนักงานจาง

ทั่วไป 

จํานวน 1 - 1 ๑ - - ๒ 

 

 
ลําดับ  คุณวุฒ ิ กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม  

เงินเดือน 
เงินประจําตําแหนง  

ที ่ ช่ือ – สกุล การศึกษา 
เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ 

เงินประจํา 
ตําแหนง 

เงินคาตอบแทน/ 
เงินเพิ่มอ่ืนๆ 

หมายเหต ุ

1 -วาง- - ๓๖-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑ ปลัดองคการบริหารสวนตําบล กลาง ๓๖-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑ ปลัดองคการบริหารสวนตําบล กลาง 548,040 67,200 67,200 วางเดิม 
    (นักบริหารงานทองถิ่น)   (นักบริหารงานทองถิ่น)      

2 นางสิรภัทร  ศรีสุข ปริญญาตร ี 36-3-00-1101-002 รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล ตน 36-3-00-1101-002 รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล ตน 402,720 42,000 - 444,720 
    (นักบริหารงานทองถิ่น)   (นักบริหารงานทองถิ่น)      
 สํานักงานปลัดองคการบริหารสวนตําบล           
 พนักงานสวนตําบล            

3 -วาง- - ๓๖-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑ หัวหนาสํานักปลัด อบต. ตน ๓๖-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑ หัวหนาสํานักปลัด อบต. ตน 416,880 42,000 - วางเดิม 
    (นักบริหารงานทั่วไป)   (นักบริหารงานทั่วไป)      

4 นางเนตรนภา  จารุชาต ปริญญาโท  ๓๖-๓-๐๑-๓๑๐๓-๐๐๑ นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก. ๓๖-๓-๐๑-๓๑๐๓-๐๐๑ นักวิเคราะหนโยบายและแผน ชก. 402,720 - - 402,720 
5 นายเฉลา  เดชมัด ปริญญาตร ี 36-3-01-3105-001 นิติกร ชก. 36-3-01-3105-001 นิติกร ชก. 396,000 42,000 54,000 492,000 

6 นางนงคนารถ  พงศกิตติวิบูลย ปริญญาตร ี ๓๖-๓-๐๑-๓๘๐๑-๐๐๑ นักพัฒนาชุมชน ชก. ๓๖-๓-๐๑-๓๘๐๑-๐๐๑ นักพัฒนาชุมชน ชก. 282,600 - - 282,600 
 ลูกจางประจํา            

7 นางสาวไพรินทร  แกวบวร ปริญญาตร ี - นักทรัพยากรบุคคล - - นักทรัพยากรบุคคล - 280,080 - - 280,080 
 พนักงานจางตามภารกิจ            

8 นางสาวเจนจิรา  พานนอย ปริญญาตร ี - ผูชวยนักวิเคราะห - - ผูชวยนักวิเคราะห - 244,800 - - 244,800 
    นโยบายและแผน   นโยบายและแผน      

9 นางสาวอารีย  ขุนสิงห ปริญญาตร ี - ผูชวยนักพัฒนาชุมชน - - ผูชวยนักพัฒนาชุมชน - 230,400 - - 230,400 
10 นางสาวณัฐณิชา  ตั้งใจ ปริญญาตรี - ผูชวยนักวิชาการสาธารณสุข - - ผูชวยนักวิชาการสาธารณสุข - 180,000 - - 180,000 
11 -วาง- - - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - 138,000 -  วางเดิม 
12 นายสมศักดิ์  ทองรอด ป.6 - พนักงานขับรถบรรทุกขยะ - - พนักงานขับรถบรรทุกขยะ - 145,800 - - 145,800 

11. บัญชีแสดงจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขที่ตําแหนงในสวนราชการ 
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๑3 นายปญญา  ชัยเทศ ป.4 - พนักงานขับรถยนต - - พนักงานขับรถยนต - 121,320 - - 121,320 
 พนักงานจางทั่วไป            

14 นางทองวัน  พิลา ม.6 - คนงานทั่วไป - - คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - 108,000 
15 นางสาวจิราพร  สวางเมฆ อนุปริญญา - คนงานทั่วไป - - คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - 108,000 
16 นางกาญจนา  พลสุภี ปริญญาตรี  - คนงานทั่วไป - - คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - 108,000 
1๗ นางสาวบุญเรือน  ปริกเปรม ปริญญาตรี  - คนงานทั่วไป - - คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - 108,000 
1๘ นางสาวธัญภรณ  จําเนียร ปริญญาตร ี - คนงานทั่วไป  - - คนงาน  - ๑๐๘,๐๐๐ - - 108,000 
19 นายศักดา  เพ็ชรลอมทอง ปวส. - คนงานทั่วไป - - คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - 108,000 
20 นายสมาน  มารยาท ป.4 - คนงานทั่วไป - - คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - 108,000 

ลําดับ  คุณวุฒ ิ กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงินเดือน  
ที ่ ช่ือ – สกุล การศึกษา 

เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินเดือน 
เงินประจํา เงินเพิ่มอื่นๆ/ หมายเหต ุ

   ตําแหนง เงินคาตอบแทน  
21 นายนิรุธ  แตงออน ปวส. - คนงานทั่วไป - - คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - 108,000 
22 นายวทัญู  ถาวรศักดิ์ ปวส. - คนงานทั่วไป - - คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - 108,000 
23 นายบรรเจิด  ทองรอด ป.6 - คนงานทั่วไป - - คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - 108,000 
24 นายสามารถ  มีแสง ป.6 - คนงานทั่วไป - - คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - 108,000 
25 นายจักรพันธ  จันทรประเสริฐ ป.6 - คนงานทั่วไป - - คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - 108,000 
26 -วาง- - - คนงานทั่วไป - - คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - วางเดิม 
27 -วาง- - - คนงานทั่วไป - - คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - วางเดิม 

 กองคลัง            
 พนักงานสวนตําบล            

28 นางธีระนุช  รอดรังษี ปริญญาตร ี ๓๖-๓-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๑ ผูอํานวยการกองคลัง ตน ๓๖-๓-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๑ ผูอํานวยการกองคลัง ตน 409,320 ๔๒,๐๐๐ - 451,320 
    (นักบริหารงานการคลัง)   (นักบริหารงานการคลัง)      

29 นางสาวศิริพร  ชูฉ่ํา ปริญญาตร ี 36-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญช ี ชก. 36-3-04-3201-001 นักวิชาการเงินและบัญช ี ชก. 329,760 - - 329,760 
30 นางสาวณัฐฐิณี  อินดนตร ี ปริญญาตร ี 36-3-04-3204-001 นักวิชาการพัสด ุ ชก. 36-3-04-3204-001 นักวิชาการพัสด ุ ชก. 317,520 - - 317,520 
 31 -วาง- - 36-3-04-3203-001 นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก./ชก. 36-3-04-3203-001 นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก./ชก. - - - กําหนดเพิ่ม 

 พนักงานจางตามภารกิจ            
32 -วาง- -  - ผูชวยนักวิชาการเงิน 

และบัญชี 
- - ผูชวยนักวิชาการเงิน 

และบัญชี 
- 180,000 - - วางเดิม 

 พนักงานจางทั่วไป            
33 นายสมภพ  โตคํา อนุปริญญา - คนงานทั่วไป - - คนงาน - 108,000 - - 108,000 

 กองชาง            
 พนักงานสวนตําบล            

34 นายภูสิต  อินทรธน ู ปริญญาตร ี 36-3-05-2103-001 ผูอํานวยการกองชาง ตน 36-3-05-2103-001 ผูอํานวยการกองชาง ตน 402,720 42,000 - 444,720 
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    (นักบริหารงานชาง)   (นักบริหารงานชาง)      
 พนักงานจางตามภารกิจ            

35 นายวุฒิชัย  อุไรวรรณ ปวส. - ผูชวยนายชางโยธา - - ผูชวยนายชางโยธา - 143400 - - 143400 
36 -วาง- - - ผูชวยนายชางสํารวจ - - ผูชวยนายชางสํารวจ - 138,000 - - วางเดิม 
37 -วาง- - - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - 138,000 - - วางเดิม 

 พนักงานจางทั่วไป            
38 นายณัฐวุฒิ  พุมพวง ม.6 - คนงานทั่วไป - - คนงาน - 108,000 - - 108,000 

 
 
 
 

ลําดับ  คุณวุฒ ิ กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม  
เงินเดือน 

เงินประจําตําแหนง  
ที ่ ช่ือ – สกุล การศึกษา 

เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ 
เงินประจํา เงินคาตอบแทน หมายเหต ุ

   ตําแหนง เงินเพิ่มอื่นๆ  
 กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม           
 พนักงานสวนตําบล            

39 -วาง- - 36-3-08-2107-001 ผูอํานวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ตน 36-3-08-2107-001 ผูอํานวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ตน 416,880 42,000  - วางเดิม 

40 นายอุเทน  บุญทวี ปริญญาตร ี 36-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก. 36-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ปก. 203,280 - - 203,280 
41 -วาง- - 36-3-08-6600-169 ครู ค.ส.1 36-3-08-6600-169 ครู ค.ส.1 ไดรับเงินอุดหนุนจากกรมสงเสริมฯ 

 พนักงานจางทั่วไป            
42 นางสาวยุพาวดี จันทรมินทร ปริญญาตร ี - ผูดูแลเด็ก - - ผูดูแลเด็ก - ไดรับเงินอุดหนุนจากกรมสงเสริมฯ 
43 นางสาวศิริพร  เกียรติกาญจน ปริญญาตร ี - ผูดูแลเด็ก - - ผูดูแลเด็ก - ๑๐๘,๐๐๐ - - 108,000 
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   การพัฒนาพนักงานสวนตําบล  ลูกจาง  และพนักงานจาง  นอกจากจะพัฒนาดานความรูท่ัวไป
ในการปฏิบัติงาน  ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  ดานการบริหาร  ดานคุณสมบัติ
สวนตัว  และดานคุณธรรมและจริยธรรมแลว  องคกรปกครองสวนทองถ่ินตองตระหนักถึงการพัฒนาตาม
นโยบายของรัฐบาล  จังหวัด  ประกอบดวย  เชน  การพัฒนาไปสู Thailand 4.0  ดังนั้น  องคการบริหารสวน
ตําบลปากทางจึงจําเปนตองพัฒนาระบบราชการสวนทองถ่ินไปสูยุค 4.0 เชนกัน  โดยกําหนดแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรเพ่ือสงเสริมการทํางาน  โดยยึดหลักธรรมาภิบาล  เพ่ือประโยชนสุขของประชาชนเปนหลัก  
กลาวคือ 

1. เปนองคกรท่ีเปดกวางและเช่ือมโยงกัน  ตองมีความเปดเผยโปรงใส  ในการทํางาน  โดย 
บุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของทางราชการหรือมีการแบงปนขอมูลซ่ึงกันและกัน   และสามารถ
เขามาตรวจสอบการทํางานไดตลอดจนเปดกวางใหกลไกหรือภาคสวนอ่ืนๆ  เชน  ภาคเอกชน  ภาคประชาสังคม  
ไดเขามามีสวนรวมและโอนถายภารกิจท่ีภาครัฐไมควรดําเนินการเองออกไปใหแกภาคสวนอ่ืนๆ  เปนผูรับผิดชอบ 
ดําเนินการแทน  โดยการจัดระเบียบความสัมพันธในเชิงโครงสรางใหสอดรับการทํางานในแนวระนาบในลักษณะ 
ของเครือขายมากกวาตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง  ขณะเดียวกันก็ยังตองเชื่อมโยงการทํางานภายใน
ภาครัฐดวยกันเองใหมีเอกภาพและสอดรับประสานกัน  ไมวาจะเปนราชการบริหารสวนกลาง  สวนภูมิภาคและ
สวนทองถ่ินดวยกันเอง 

2. ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง  ตองทํางานในเชิงรุกและมองไปขางหนา  โดยตั้งคําถามกับ 
ตนเองเสมอวา  ประชาชนจะไดอะไร  มุงเนนแกไข  ปญหาความตองการและตอบสนองความตองการของ
ประชาชน  โดยไมตองรอใหประชาชนเขามาติดตอขอรับบริการหรือรองจอความชวยเหลือจากองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน  รวมท้ังใชประโยชนจากขอมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหมในการจัดบริการสาธารณะ 
ท่ีตรงกับความตองการของประชาชน  พรอมท้ังอํานวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกสวนราชการ 
เพ่ือใหบริการตางๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว  ประชาชนสามารถเรียกใชบริการขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ินไดตลอดเวลาตามความตองการของตนและผานการติดตอไดหลายชองทางผสมผสานกัน  ไมวาจะมา
ติดตอดวยตนเอง  อินเตอรเน็ต  เว็ปไซด  โซเชียลมีเดีย  หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพทมือถือ  เปนตน 

3. องคกรท่ีมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  ตองทํางาน  อยางเตรียมการณไวลวงหนา  มีการ 
วิเคราะหความเสี่ยง  สรางนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกตองคความรู  ในแบบสหสาขาวิชาเขามาใชใน
การตอบโตกับโลกแหงการเปลี่ยนแปลงอยางฉับพลัน  เพ่ือสรางคุณคามีความยืดหยุนและความสามารถ ในการ
ตอบสนองกับสถานการณตางๆ ไดอยางทันเวลา  ตลอดจนเปนองคการท่ีมีขีดสมรรถนะสูง  และปรับตัวเขาสู
สภาพความเปนสํานักงานสมัยใหม  รวมท้ังทําใหบุคลากรมีความผูกพันตอการปฏิบัติราชการ  และปฏิบัติหนาท่ี
ไดอยางเหมาะสมกับบทบาทของตน 

4. การกําหนดแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัล 
ใหถือปฏิบัติตามหนังสือสํานักงาน ก.พ. ท่ี  นร  1013.4/42  ลงวันท่ี  5  พฤษภาคม  

2563  เรื่อง  เครื่องมือสํารวจทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐดวยตนเอง ( Digital 
Government Skill-Assessment)  โดยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินใชเปนแนวทางการพัฒนาทักษะดาน
ดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือปรับเปลี่ยนเปนรัฐบาลดิจิทัล  ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุม
เม่ือวันท่ี  26  กันยายน  2560 
  ท้ังนี้  วิธีการพัฒนาอาจใชวิธีการใด  วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได  เชน  การปฐมนิเทศ  การ
ฝกอบรม  การศึกษาดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  เปนตน 
 

12. แนวทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
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พนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา  และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลปากทาง   

มีหนาท่ีดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมาย  เพ่ือรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ  อํานวยความสะดวก 
และใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล  โดยจะตองยึดม่ันในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม  ดังนี้ 

1. การยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. การมีจิตสํานึกท่ีดี  ซ่ือสัตย  สุจริต  และรับผิดชอบ 
3. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน  และไมมีผลประโยชน            

ทับซอน 
4. การยืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกตอง  เปนธรรม  และถูกกฎหมาย 
5. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัย  และไมเลือกปฏิบัติ 
6. การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน  ถูกตอง  และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
7. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน  มีคุณภาพโปรงใส  และตรวจสอบได 
8. การยึดม่ันในระบอบประชาธปิไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
9. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 

ท้ังนี้  การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามาตรฐานทางจริยธรรมใหถือวาเปนการกระทําผิดทางวินัย 

 

**************************************** 
 
 

13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นและลูกจาง 
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