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การบริหารจัดการอัตรากําลังของหนวยงานรัฐ เปนสิ่งท่ีสําคัญและตองดําเนินการตอเนื่อง 
เนื่องจากการกําหนดอัตรากําลังคนในองคกรหนึ่งจะมีความสัมพันธกับการกําหนดอัตราเงินเดือน  คาจาง 
คาตอบแทน ประโยชนตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมาย ท่ีมีความสัมพันธเก่ียวเนื่องสอดคลองกัน  
ประกอบกับ แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 2564 – 2566 ขององคการบริหารสวนตําบล 
ปากทางจะสิ้นสุดลงในวันท่ี 30 กันยายน 2566 ดังนั้น องคการบริหารสวนตําบลปากทาง จึงจําเปนตองจัดทํา
แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 2567 – 2569 ใหสอดรับและสัมพันธกับแผนอัตรากําลังฉบับเดิม             
เปนสําคัญเพ่ือใหการบริหารจัดการอัตรากําลังของหนวยงานใหมีความสมบูรณและตอเนื่องโดยใชหลักการและ
วิธีการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 2567 – 2569 ดังนี้ 

1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง)  เรื่อง มาตรฐาน
ท่ัวไปเก่ียวกับอัตราตําแหนงและมาตรฐานของตําแหนง  ลงวันท่ี  22  พฤศจิกายน  2544  และ (ฉบับท่ี 2) 
พ.ศ. 2558  ลงวันท่ี  4  กันยายน  2558   กําหนดใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน             
(ก.จังหวัด) กําหนดตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินวา  จะมีตําแหนงใด ระดับใด อยูในสวนราชการใด  
จํานวนเทาใด  ใหคํานึงถึงภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ  ลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติ  ความยาก  ปริมาณและ
คุณภาพของงาน  ตลอดจนท้ังภาระคาใชจายดานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  โดยใหองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินจัดทําแผนอัตรากําลังของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินเพ่ือใชในการกําหนดตําแหนง  โดย
ความเห็นชอบของคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จังหวัด)  ท้ังนี้  ใหเปนไปตามหลักเกณฑ
และวิธีการท่ีคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง) กําหนด 
  1.๒ คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง)ไดมีมติเห็นชอบประกาศ
การกําหนดตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน โดยกําหนดแนวทางใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
จัดทําแผนอัตรากําลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  เพ่ือเปนกรอบในการกําหนดตําแหนงและการใชตําแหนง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  โดยเสนอใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จังหวัด)  
พิจารณาใหความเห็นชอบ  โดยกําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง  
เพ่ือวิเคราะหอํานาจหนาท่ีและภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  วิเคราะหความตองการกําลังคน  
วิเคราะหการวางแผนการใชกําลังคน  จัดทํากรอบอัตรากําลังและกําหนดหลักเกณฑและเง่ือนไขในการกําหนด
ตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 
  1.3 คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ( ก.กลาง) ไดมีมติเห็นชอบประกาศ
มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับโครงสสรางสวนราชการและระดับตําแหนงขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ประกาศ
มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับโครงสรางการแบงสวนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน และกิจการอันเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และประกาศ
กําหนดกอง สํานัก หรือสวนราชกรท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืนขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยใหองคกรปกครองสวน 
ทองถ่ินกําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการ  เพ่ือรองรับอํานาจหนาท่ีตามท่ีกําหนดในกฎหมายจัดตั้งองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน กฎหมายวาดวยการกําหนดแผนและข้ันตอนการการะจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน และกฎหมายอ่ืนท่ีกําหนดอํานาจหนาท่ีใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
  1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกลาว  องคการบริหารสวนตําบลปากทาง  จึงไดจัดทําแผน
อัตรากําลัง 3 ป  สําหรับปงบประมาณ  พ.ศ. 25๖7 – 2569 ข้ึน 
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 2.1  เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลปากทางมีโครงสรางการแบงงานและระบบงานท่ี
เหมาะสมไมซํ้าซอน 

2.2  เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลปากทางมีการกําหนดประเภทตําแหนง  สายงาน การจัด
อัตรากําลัง  โครงสรางสวนราชการใหเหมาะสมกับภารกิจอํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบลปากทาง  
ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถ่ินแตละประเภท  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอน
การกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542  

2.3   เพ่ือใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดพิจิตร (ก.จังหวัด)  สามารถตรวจสอบ  
การกําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  ขาราชการครู  บุคลากรทางการ
ศึกษา  ลูกจางประจํา  และพนักงานจาง  วาถูกตองเหมาะสมกับภารกิจ  อํานาจหนาท่ี  ความรับผิดชอบของ
สวนราชการนั้นหรือไม 

2.๔  เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการใชอัตรากําลังการพัฒนาบุคลากรของ 
องคการบริหารสวนตําบลปากทาง 

2.๕  เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลปากทาง สามารถวางแผนอัตรากําลังในการบรรจุแตงตั้ง   
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  ขาราชการครู  บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจางประจํา  และพนักงานจาง  
เพ่ือใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลปากทางเกิดประโยชนตอประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอ 
ภารกิจตามอํานาจหนาท่ี ความรับผิดชอบอยางมีประสิทธิภาพ  มีความคุมคา  สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน  
มีการลดภารกิจและยุบเลิกภารกิจงานหรือหนวยงานท่ีไมจําเปน  การปฏิบัติภารกิจสามารถใหบริการสาธารณะ  
แกไขปญหา  และตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 

2.๖  เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลปากทาง  สามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการ
บริหารงานบุคคลใหเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด 
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กรอบแนวคดิ เรื่องการวางแผนอัตรากําลัง 

 3.1 กรอบ แนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากําลัง 
การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนนั้นจะเปนสวนหนึ่งของการวางแผนกําลังคนในภาพรวมของ

องคกร ซ่ึงนักวิชาการในตางประเทศ นักวิชาการไทย และองคกรตางๆ ไดใหความหมาย ดังนี ้

• The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ใหความหมายของ
การวางแผนกําลังคน คือ “กระบวนการท่ีเปนระบบในการระบุความตองการทุนมนุษย เพ่ือมาทํางานใหบรรลุ
เปาหมายองคกร และดําเนินการพัฒนากลยุทธตางๆ เพ่ือใหบรรลุความตองการดังกลาว” ดังนั้นในการกําหนด
กรอบอัตรากําลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการกําหนดจํานวนและคุณภาพของทุนมนุษยท่ีองคกร
ตองการเพ่ือใหสามารถทํางานไดตามเปาหมายขององคกร 

• International Personnel Management Association (IPMA) ใหความหมายของ
การวางแผนกําลังคน คือ “การวางกลยุทธดานกําลังคนใหสอดคลองกับทิศทางธุรกิจขององคกร โดยการ
วิเคราะหสภาพกําลังคนขององคกรท่ีมีอยูในปจจุบัน เปรียบเทียบกับความตองการกําลังคนในอนาคตวามีสวน
ตางของความตองการอยางไร เพ่ือท่ีจะพัฒนาหรือวางแผนดําเนินการใหองคกรบรรลุภารกิจ เปาหมาย และ
วัตถุประสงคท่ีวางไว” โดยการกําหนดกรอบอัตรากําลังในความหมายนี้อาจเปนการหาความตองการกําลังใน
อนาคตท่ีจะทําใหองคกรบรรลุภารกิจ เปาหมายและวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว (Mission-based manpower 
planning) 

• ศุภชัย ยาวะประภาษ ใหความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลวา “เปนกระบวนการใน
การกําหนดความตองการบุคลากรลวงหนาในแตละชวงเวลาวา องคกรตองการบุคลากรประเภทใด จํานวนเทาไร 
และรวมถึงวิธีการในการไดมาซ่ึงบุคลากรท่ีกําหนดไวลวงหนานี้ดวย การไดมาซ่ึงบุคลากรนี้ รวมตั้งแตการสรรหา
คัดเลือกจากภายนอกองคกร ภายในองคกร ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรภายในใหมีคุณสมบัติ
ครบถวนตามท่ีตองการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไวซ่ึงบุคลากร ตลอดจนการใชประโยชนจากบุคลากรให
เกิดประโยชนสูงสุดแกองคการ”  

• สํานักงาน ก.พ. ไดใหความหมายของการวางแผนกําลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน
กําลังคนเชิงกลยุทธในสวนราชการ วาหมายถึง “การดําเนินการอยางเปนระบบในการวิเคราะหและพยากรณ
เก่ียวกับอุปสงค และอุปทานดานกําลังคน เพ่ือนําไปสูการกําหนดกลวิธีท่ีจะใหไดกําลังคนในจํานวนและ
สมรรถนะท่ีเหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาท่ีตองการ โดยมีแผนการใชและพัฒนากําลังคนเหลานั้นอยางมี
ประสิทธิภาพและตอเนื่อง ท้ังนี้เพ่ือธํารงรักษากําลังคนท่ีเหมาะสมไวกับองคกรอยางตอเนื่อง” 

• กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น ไดใหความหมายของการวางแผนกําลังคน ในคูมือ
การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป วา การวางแผนกําลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากร
มนุษยเปนกิจกรรมหรืองาน ในการกําหนดวัตถุประสงค นโยบาย และวิธีปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดไวลวงหนาเพ่ือเปน
แนวทางสําหรับดําเนินการใหเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนดไว โดยการดําเนินการอยางเปนระบบในการวิเคราะห 
และวิเคราะหเก่ียวกับอุปสงค และอุปทานกําลังงาน เพ่ือนําไปสูการกําหนดวิธีการท่ีจะใหไดกําลังคนท่ีมีความรู 
ความสามารถอยางเพียงพอ หรือกลาวโดยท่ัวไป การมีจํานวนและคุณภาพท่ีจะปฏิบัติงานในเวลาตองการ  เปน
กระบวนการท่ีเก่ียวของกับการจัดสรรจํานวนอัตรากําลังท่ีเหมาะสม และคัดเลือกท่ีมีคุณสมบัติตรงตามท่ีตองการ
เขามาทํางานในองคกรในชวงเวลาท่ีเหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานไดบรรลุวัตถุประสงคขององคกร หรืออีกนัยหนึ่ง 

3. กรอบแนวคิดในการจดัทําแผนอัตรากําลัง 3 ป 
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การวางแผนกําลังคนคือ วิธีการท่ีจะใหไดมาซ่ึงทรัพยากรมนุษยและรูจักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหลานั้นใหอยูกับ
องคกรตอไป 

จากคําจํากัดความของนักวิชาการตางๆ จึงอาจสรุปไดวาการกําหนดกรอบอัตรากําลังนั้น
เปนการระบุวาองคกรตองการจํานวน ประเภท และลักษณะของตนทุนมนุษยมากนอยเพียงใดท้ังในปจจุบัน
และอนาคตเพ่ือใหองคกรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร ภารกิจและเปาหมายท่ีกําหนดไว 

3.2 แนวคิดในการวิเคราะหอุปสงคกําลังคน (Demand Analysis) 
เพ่ือกําหนดกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับภาระงาน จําเปนตองสรางกระบวนการ

รวบรวมขอมูลท่ีสะทอนภาระงานจริงของหนวยงาน แบบ  360 องศา โดยแบงออกเปน  3  มิติเชิงเวลาคือ  มิติ
ขอมูลในอดีต มิติขอมูลในปจจุบัน และมิติขอมูลในอนาคต  ดังตาราง (ตารางการวิเคราะหนํามาจากเอกสาร
ประกอบการบรรยายเรื่องการบริหารกําลังคนภาครัฐ โครงการศึกษาวิจัยการปรับปรุงระบบตําแหนงและ
คาตอบแทนของขาราชการสวนทองถ่ิน ระยะท่ี 2 สํานักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวน
ทองถ่ิน (ก.ถ.) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จากไดอะแกรมท่ีแสดงเบื้องตนสะทอนใหเห็นวาการวิเคราะหความตองการอัตรากําลังของ
องคการบริหารสวนตําบลปากทาง ไมอาจข้ึนอยูกับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอยางตายตัวได ตองอาศัย

การผสมผสานและความสอดคลองสมํ่าเสมอ (Consistency) ของหลายมิติท่ียืนยันตรงกัน เชนเดียวกันกับ 
American Academy of Political and Social Science ท่ีไดใหความเห็นวา “การจัดสรรอัตรากําลังนั้นควร
คํานึงถึงปจจัยและกระบวนการตางๆ มากกวาหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตรากําลังดานบนนั้นสามารถนํามาสราง “กรอบแนวความคิดการ
วิเคราะหอัตรากําลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ไดดังนี้ 

 
 
 
 
 

History ForecastToday

ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะขอ้มูลในอดตี (Can't measure workload by just looking at history)

ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะภาระงานผ่านภาพในอนาคต (Can't measure workload by just looking at forecast)

พิจารณาขอ้มูลการปฏิบัติงานจริง

ของพนกังานในหน่วยงาน

พิจารณาภารกิจ/บทบาท/วิสัยทัศนที์�องคก์ร

มุ่งหวงัและส่งผลถึงต่อภาระงานของ

หน่วยงาน

พิจารณา

อตัรากาํลงั

ปัจจุบัน

• เปิดโอกาสให้หน่วยงานแสดง

ความคิดเห็น/ขอ้เสนอแนะแลว้

นาํขอ้มูลเหล่านี� มาประกอบการ

วิเคราะห์

• เก็บประเด็น (Issues)ที�เกี�ยวขอ้ง

กบัอตัรากาํลงัจากผูป้ฏิบัติงาน 

และผูเ้กี�ยวขอ้ง (360 องศา)

• รบัขอ้มูลการดาํเนินงานจริง

ของหน่วยงานในอดีต

• แนวทางการปฏิบัติงานที�ไดร้บั

การพิสูจนแ์ลว้

• ขอ้มูลเชิงปริมาณที�วดั

อตัรากาํลงัที�ตอ้งการ (FTE)

• เปิดรบัประเด็นที�เกี�ยวกบั

วิสัยทัศน ์ภารกิจเร่งด่วน 

ภารกิจหลกัซึ�งส่งผลต่อความ

ตอ้งการอตัรากําลงั

• วิเคราะห์แนวโนม้ของภาระ

งานจากผลผลิตที�ตอ้งการจาก

หน่วยงาน (Drivers)
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FTE DRIVER

ISSUE

องคป์ระกอบที�นาํมาใช้

Supply Pressure

Strategic objective

การพิจารณาอตัรากาํลงัดว้ยการใชเ้พยีงวิธีการเดียว อาจเกิดความคลาดเคลื�อนขึ� นได ้

จึงควรพจิารณาผ่านวิธีการที�หลากหลายและยึดโยงกันเพื�อใหผ้ลลัพธมี์ความน่าเชื�อถือยิ�งขึ� น

Effective Manpower Planning Framework

มุมมองไปสู่อนาคต มุมมองปัจจุบัน มุมมองอดีต 

 FTE (Full Time 

Equivalent)

 Supply pressure

 360 degree+Issue

 Benchmarking

 Strategic 

Objective

 Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science 

 
 

   เม่ือนํากรอบแนวความคิดการวิเคราะหอัตรากําลัง  (Effective  Manpower  Planning 
Framework)  มาพิจารณาอัตรากําลังของหนวยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก  6  ดาน  สะทอนและตรวจสอบ
ความเหมาะสมของอัตรากําลัง ในองคการบริหารสวนตําบลปากทาง  ท่ีมีอยูดังนี ้

กระจกดานท่ี 1 Strategic objective: เพ่ือใหการดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบล            
ปากทาง  บรรลุผลตามพันธกิจท่ีตั้งไว  จําเปนตองจัดสรรอัตรากําลัง ใหเหมาะสมกับเปาหมายการดําเนินการ 
โดยจะเปนการพิจารณาวางานในปจจุบันท่ีดําเนินการอยูนั้นครบถวนและตรงตามภารกิจหรือไมอยางไร หากงาน
ท่ีทําอยูในปจจุบันไมตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ตองมีการวางแผนกรอบอัตรากําลังใหปรับเปลี่ยนไปตามทิศทาง
ในอนาคต รวมถึงหากงานในปจจุบันบางสวนไมตองดําเนินการแลว อาจทําใหการจัดสรรกําลังคนของบางสวน
ราชการเปลี่ยนแปลงไป ท้ังนี้  เพ่ือใหเกิดการเตรียมความพรอมในเรื่องกําลังคนใหรองรับสถานการณในอนาคต  

การวางแผนอัตรากําลังคนในดานนี้  องคการบริหารสวนตําบลปากทางจะพิจารณาคุณวุฒิ
การศึกษา  ทักษะ  และประสบการณ ในการบรรจุบุคลากรเปนสําคัญ เชน ผูมีความรูความสามารถดานการ
สาธารณสุข  จะบรรจุใหดํารงตําแหนงในสวนของสํานักปลัด  เพ่ือแกไขปญหา และบริการใหกับประชาชนใน
พ้ืนท่ีไดอยางท่ัวถึง เปนตน 

กระจกดานท่ี 2 Supply pressure: เปนการนําประเด็นคาใชจายเจาหนาท่ีเขามารวมในการ
พิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยูอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในสวนนี้จะคํานึงการจัดสรร
ประเภทของพนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง โดยในหลักการแลวการจัดประเภทลักษณะ
งานผิดจะมีผลกระทบตอประสิทธิภาพและตนทุนในการทํางานขององคการบริหารสวนตําบลปากทาง  ดังนั้น  
ในการกําหนดอัตรากําลังจะตองมีการพิจารณาวาตําแหนงท่ีกําหนดในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม หรือควร
เปลี่ยนลักษณะการกําหนดตําแหนง เพ่ือใหการทํางานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

การวางแผนอัตรากําลังในดานนี้  องคการบริหารสวนตําบลปากทาง  ไดกําหนดอัตรากําลังใน
แตละสวนราชการประกอบดวย  หัวหนาสวนราชการ  1 อัตรา  ตําแหนงระดับผูอํานวยการกอง  มีหนาท่ีบังคับ
บัญชาบุคลากรในสวนราชการนั้น ๆ ทุกตําแหนง  ตําแหนงรองลงมา จะเปน ตําแหนงแตละงาน  ซ่ึงกําหนดเปน
สายงานวิชาการ ผูมีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี ตําแหนงสายงานท่ัวไป ผูมีคุณวุฒิต่ํากวาปริญญาตรี  ลูกจางประจํา 
พนักงานจางตามภารกิจ และพนักงานจางท่ัวไปตามลําดับ การกําหนดในลําดับชั้นเพ่ือสะดวกในการบังคับบัญชา 
และมีผูรับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เปนผูมีความรูประสบการณ ท่ีแตละตําแหนงควรมีเปนสําคัญ  
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   องคการบริหารสวนตําบลปากทางนําผลวิเคราะหการกําหนดอัตรากําลัง  มาคํานวนภาระ
คาใชจาย ซ่ึงประกอบดวย  

1.  เงินเดือน 
2.  เงินประจําตําแหนง 
3.  เงินคาตอบแทนท่ีจายนอกเหนือจากเงินเดือน 
4.  เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ ท่ีจายควบกับเงินเดือน  เชน 
 - เงินเพ่ิมพิเศษสําหรับการสูรบ (พ.ส.ร.) 
 - เงินประจําตําแหนงนิติกร (พ.ต.ก.) 
 - เงินเพ่ิมสําหรับตําแหนงท่ีมีเหตุพิเศษของผูปฏิบัติงาน ดานการสาธารณสุข (พ.ต.ส.) 

    - เงินวิทยฐานะ 
กระจกดานท่ี 3 Full Time Equivalent (FTE): เปนการนําขอมูลเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงาน

ตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต  เพ่ือวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง  อยางไรก็ดีกอนจะ
คํานวณ FTE ตองมีการพิจารณาปริมาณงานดังตอไปนี้ 

  พิจารณางานพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ในสายงานวา 
 สอดคลองกับสวนราชการ /สวนงานนี้หรือไม 
 มีภาระงานท่ีตองอาศัยสายงานดังกลาวหรือไม 
 การมีสายงานนี้ในสวนราชการ เอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม 

  พิจารณาปรับเปล่ียนสายงานเม่ือพบวา 
 ลักษณะความเชี่ยวชาญไมสอดคลองกับงานหลักขององคการบริหารสวนตําบล 

ปากทาง 
 ไมมีภาระงาน/ความรับผิดชอบท่ีตองอาศัยสายงานดังกลาว / หรือทดแทนดวย 

สายงานอ่ืนท่ีเหมาะสมกวาได 
 การมีสายงานนี้ในหนวยงานมิไดชวยเอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคล  

การคิดปริมาณงานแตละสวนราชการ 
 การนําปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแตละสวนราชการ  มาเพ่ือวิเคราะหการกําหนดอัตรา  และคํานวณ 

ระยะเวลาท่ีเกิดข้ึน โดยองคการบริหารสวนตําบลปากทางไดใชวิธีคิดจากสูตรการคํานวณหาเวลาปฏิบัติราชการ    
ดังนี้ 

จํานวนวันปฏิบัติราชการ  1  ป   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนคา             230  x 6  =  1,380   หรือ  82,800  นาที 

หมายเหตุ 
1. 230   คือ จํานวนวัน ใน  1 ป ใชเวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใชเวลาปฏิบัติงานราชการ เปนเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จํานวน วัน คูณดวย จํานวน ชั่วโมง / 1 ป ทํางาน 1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได  82,800 นาที 
กระจกดานท่ี 4 Driver :  เปนการนําผลลัพธท่ีพึงประสงคขององคการบริหารสวนตําบล 

ปากทาง (ท่ียึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs)  และพันธกิจขององคการบริหารสวนตําบลปากทว)  มายึดโยงกับจํานวน
กรอบกําลังคนท่ีตองใช  สําหรับการสรางผลลัพธท่ีพึงประสงคใหไดตามเปาหมาย  โดยเนนท่ีการปฏิบัติงาน  
การบริหารราชการ สอดคลองและตอบโจทยกับการประเมินประสิทธิภาพขององคการบริหารสวนตําบล 
ปากทาง  (การตรวจประเมิน LPA)    
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กระจกดานท่ี 5  360° และ Issues: นําประเด็นการบริหารคน/องคกรมาพิจารณาอยางนอย
ใน  3  ประเด็น  ดังนี้ 

 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสรางองคกร  เนื่องจากการจัดโครงสรางสวนราชการและ
การแบงงานในแตละสวนราชการนั้น  จะมีผลตอการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนจํานวนมาก   เชน หากกําหนด
โครงสรางสวนราชการหรือกําหนดฝายมาก  จะทําใหเกิดตําแหนงงานข้ึนอีกตามมาไมวาจะเปนระดับหัวหนา
สวนราชการ  งานในสวนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซ่ึงองคการบริหารสวนตําบลปากทาง 
พิจารณาทบทวนวาการกําหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวนราชการนั้นมีความเหมาะสมแลว โดยปจจุบัน 
มี  4  สวนราชการ  ไดแก  สํานักปลัด  กองคลัง  กองชาง  กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  และหนวย
ตรวจสอบภายใน 
   องคการบริหารสวนตําบลปากทาง ตระหนักเสมอวา  การบรรจุแตงตั้งคนท่ีมีความรูความ 
สามารถเฉพาะดาน  เชี่ยวชาญเฉพาะ  หรือความสามารถตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง  ในแตละสวนราชการ 
ลวนเปนเครื่องจักรสําคัญท่ีสามารถผลักดันให  การทํางานสําเร็จในระดับตัวบุคคล  เปนตัวขับเคลื่อนใหสวน
ราชการ และหนวยงานบรรลุเปาหมายได 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากองคการบริหารสวนตําบลปากทาง
เปนองคกรท่ีมีขาราชการสูงอายุจํานวนหนึ่ง ดังนั้น  จึงตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากําลัง
ท่ีจะรองรับการเกษียณอายุของขาราชการ ท้ังนี้  ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู  การปรับตําแหนง
อัตรากําลังท่ีเหมาะสมข้ึนทดแทนตําแหนงท่ีจะเกษียณอายุออกไป เพ่ือใหสามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานตอเนื่อง 
และสามารถคาดการณ วางแผนกําหนดเพ่ือรองรับสถานการณในอนาคตขางหนาเก่ียวกับกําลังคนได   
 

 มุมมองของผูมีสวนเกี่ยวของเขามาประกอบการพิจารณา โดยเปนขอมูลท่ีไดมาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ ผูบริหาร หรือ หัวหนาสวนราชการ  ซ่ึงประกอบดวย  นายกองคการบริหารสวน
ตําบลปากทาง  รองนายกองคการบริหารสวนตําบลปากทาง  ปลัดองคการบริหารสวนตําบลปากทาง  และ
หัวหนาสวนราชการ ท้ัง 4 สวนราชการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ ผูบริหารหรือหัวหนาสวนราชการของ
องคการบริหารสวนตําบลปากทาง  เปนการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของผูบริหารและผูปฏิบัติงาน  เพ่ือ
ปรับปรุงและกําหนดทิศทางใหสอดคลองในทิศทางเดียวกัน ระหวางผูบริหารและผูปฏิบัติงาน  
   กระจกดานท่ี 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดสวนอัตรากําลังกับองคการบริหารสวน
ตําบลขนาดเดียวกัน ประเภทเดียวกัน  พ้ืนท่ี รายไดใกลเคียงกัน ซ่ึงไดแก  องคการบริหารสวนตําบลทาฬอ และ
องคการบริหารสวนตําบลปามะคาบ ซ่ึงองคการบริหารสวนตําบลท้ังสองแหง  เปนหนวยงานท่ีอยูในเขตพ้ืนท่ี
ติดตอกัน  จํานวนหมูบานประชาชน  ภูมิประเทศ  บริบท  ในลักษณะเดียวกัน  
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   จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลปากทาง องคการบริหาร
สวนตําบลทาฬอและองคการบริหารสวนตําบลปามะคาบ  ซ่ึงเปนองคการบริหารสวนตําบลท่ีมีประชากร  ขนาด
ใกลเคียงกัน  บริบท  ลักษณะภูมิประเทศใกลเคียงกัน และเขตพ้ืนท่ีติดตอกัน  จะพบวา  การกําหนดอัตรากําลัง
ขององคการบริหารสวนตําบลท้ังสองแหง  มีอัตรากําลังไมแตกตางกัน ดังนั้น  ในเรื่องของการกําหนดตําแหนง
เม่ือเปรียบเทียบกับท้ังสองหนวยงานแลว  การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ  2567 – 
2569 ขององคการบริหารสวนตําบลปากทาง ปริมาณคนท่ีใกลเคียงกัน ปจจุบันสามารถท่ีจะปฏิบัติงานไดอยาง
มีประสิทธิภาพได สวนตําแหนงท่ียังวางไมมีคนครอง องคการบริหารสวนตําบลปากทางไดขอใชบัญชีจากการ
สอบของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินและสรรหาโดยวิธีการรับโอน(ยาย)  และคาดการณวาในปงบประมาณ  
2567 – 2569 ตามกรอบอัตรากําลัง 3 ป จะไดพนักงานสวนตําบลจากการสอบและการสรรหา และทําให
พนักงานสวนตําบลเพ่ิมข้ึน สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน   

3.3  ความสําคัญของการกําหนดกรอบอัตรากําลังคน 
 การวางแผนกําลังคนและการกําหนดกรอบอัตรากําลังคนมีความสําคัญ เปนประโยชนตอ

องคการบริหารสวนตําบลและสงผลกระทบตอความสําเร็จหรือความลมเหลวขององคการบริหารสวนตําบล การ
กําหนดอัตรากําลังคนอยางเปนระบบและตอเนื่องจะชวยทําใหองคการบริหารสวนตําบลปากทาง  สามารถ
ปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วไดอยางทันทวงทีทําใหการจัดหา การใชและ
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ดังนั้น  การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนจึงมีความสําคัญ
และเปนประโยชนโดยสรุปได  ดังนี้ 

3.3.1 ทําใหองคการบริหารสวนตําบลปากทาง  สามารถพยากรณสิ่งท่ีอาจจะเกิดข้ึน 
ในอนาคต  จากการเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจ  การเมือง  กฎหมาย และเทคโนโลยีทําใหองคการบริหาร
สวนตําบลปากทางสามารถวางแผนกําลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณดังกลาวไวลวงหนา (Early 
Warning)ซ่ึงจะชวยทําใหปญหาท่ีองคการบริหารสวนตําบลปากทางจะเผชิญในอนาคตเก่ียวกับทรัพยากรบุคคล
ลดความรุนแรงลงได 

3.3.2 ทําใหทราบขอมูลพ้ืนฐานท้ังดานอุปสงคและอุปทานของทรัพยากรบุคคลท่ีมี  
อยูในปจจุบันและในอนาคต  องคการบริหารสวนตําบลปากทาง  จึงสามารถวางแผนลวงหนาเก่ียวกับการใช
ทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับสภาวะแวดลอมตางๆ ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
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3.3.3 การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนจะเปนกิจกรรมเชื่อมโยงระหวางการจัดการ  
ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธขององคการบริหารสวนตําบลปากทาง  ใหสอดคลองกันทําใหการ
ดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบลปากทาง  เปนไปอยางมีประสิทธิภาพนําไปสูเปาหมายท่ีตองการ 

3.3.4 ชวยลดปญหาดานตางๆ เก่ียวกับการบริหารกําลังคน  เชน  ปญหาโครงสราง  
อายุกําลังคน  ปญหาคนไมพอกับงานตามภารกิจใหม  เปนตน  ซ่ึงปญหาบางอยางแมวาจะไมอาจแกไขใหหมด
สิ้นไปไดดวยการวางแผนกําลังคนแตการท่ีหนวยงานไดมีการวางแผนกําลังคนไวลวงหนาก็จะชวยลดความรุนแรง
ของปญหานั้นลงได 

3.3.5 ชวยใหองคการบริหารสวนตําบลปากทาง   สามารถท่ีจะจัดจํานวน  ประเภท  
และระดับทักษะของกําลังคนใหเหมาะสมกับงานในระยะเวลาท่ีเหมาะสม  ทําใหกําลังคนสามารถปฏิบัติงานได
อยางมีประสิทธิภาพ  สงผลใหท้ังกําลังคนและองคการบริหารสวนตําบลปากทาง  บรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว
อันจะสงผลใหเกิดประโยชนสูงสุดขององคการบริหารสวนตําบลปากทางโดยรวม 

3.3.6 การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนจะทําใหการลงทุนในทรัพยากรบุคคลของ  
องคการบริหารสวนตําบลปากทา เกิดประโยชนสูงสุดและไมเกิดความสูญเปลาอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลของหนวยงานไมตรงกับความตองการ 

3.3.7 ชวยทําใหเกิดการจางงานท่ีเทาเทียมกันอยางมีประสิทธิภาพ  (Equal  
Employment Opportunity : EEO) เนื่องจากการกําหนดกรอบอัตรากําลังจะนําไปสูการวางแผนกําลังคนท่ีมี
ประสิทธิภาพ  อันจะสงผลใหการจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสําเร็จ  โดยเริ่มตั้งแตกิจกรรมการสรรหา การ
คัดเลือก การบรรจุแตงตั้ง การพัฒนาและฝกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความกาวหนาใน
สายอาชีพ การวางแผนสืบทอดตําแหนง การจายคาตอบแทน เปนตน 

    3.4 กระบวนการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ ๒๕๖7 – ๒๕๖9  
      3.4.๑ แตงตั้งคณะทํางานจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 

  3.4.๒ ประชุมคณะทํางานจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป  
   3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตรขององคการบริหารสวน

ตําบลปากทาง  
3.4.2.๒ ทบทวนขอมูลพ้ืนฐานองคการบริหารสวนตําบลปากทาง  เชน 

กฎระเบยีบ  การแบงสวนราชการภายใน  และกรอบอัตรากําลังในแตละหนวยงาน  ภารกิจงาน ฯลฯ เปนตน 
    3.4.2.๓ วิเคราะหอัตรากําลังในปจจุบัน (Supply Analysis) 
   3.4.๓ เพ่ือจัดทํารางแผนอัตรากําลัง ๓ ปขององคการบริหารสวนตําบลปากทางและ

สงคณะทํางานเพ่ือปรับแตงรางแผนอัตรากําลัง  
   3.4.๔ องคการบริหารสวนตําบลปากทางขอความเห็นชอบรางแผนอัตรากําลัง ๓ ป 

ตอคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดพิจิตร  
   3.4.๕ องคการบริหารสวนตําบลปากทางประกาศใชแผนอัตรากําลัง 3 ป  ประจําป

งบประมาณ 2567 – 2569  
   3.4.๖ องคการบริหารสวนตําบลปากทางจัดสงแผนอัตรากําลังท่ีประกาศใชแลวให 

อําเภอ  และจังหวัด  และสวนราชการในสังกัด  
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   เพ่ือท่ีจะใหมีการวางแผนอัตรากําลัง 3 ป มีความครบถวน องคการบริหารสวนตําบลปากทาง
สามารถดําเนินการตามอํานาจหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ  องคการบริหารสวนตําบลปากทางจึงไดวิเคราะห
สภาพปญหาในเขตพ้ืนท่ีขององคการบริหารสวนตําบลปากทางวามีปญหาอะไรบาง และความจําเปนพ้ืนฐานและ
ความตองการของประชาชนในพ้ืนท่ีท่ีสําคัญ  โดยสามารถแบงสภาพปญหาของเขตพ้ืนท่ีท่ีรับผิดชอบและความ
ตองการของประชาชนออกเปนดานตาง ๆ ดังนี้ 

4.1  ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
        สภาพปญหา 

(1) ขาดแคลนน้ํา ท่ีสะอาดเพ่ือใชในการบริโภคและไม มี ท่ี กักเก็บน้ํา ไว ใช ใน                               
ฤดูแลง  เชน  ฝายก้ันน้ําหรืออางเก็บ 

(2) สภาพถนนบางสายในเขต อบต. มีสภาพผิวจราจรชํารุดเปนหลุมเปนบอ 
(3) ไฟฟาสาธารณะบางจุดชํารุดและดับบอย 

        ความตองการ 
          (1) ขุดลอกคลอง, หนอง, บึง, สรางประตูระบายน้ํา, วางทอระบายน้ํา  
   (2) ปรับปรุงซอมแซมถนนลูกรังและปรับปรงุผิวถนนลาดยาง 
    (3) กอสรางถนนคอนกรีตเสริมเหล็กและถนนลาดยาง 
   (4) สรางระบบประปาเพ่ืออุปโภค – บริโภค 

           4.2  ดานเศรษฐกิจ 
   สภาพปญหา 
        (1) การประกอบอาชีพในหมูบาน 
                 - ปญหาการขาดความรูโอกาสในการประกอบอาชีพ 
                 - ปญหาการขาดการรวมกลุมอาชีพ 
        (2) ความรูทางดานเทคโนโลยี การพัฒนาการเกษตร 
   (3) ขาดเงินทุนหมุนเวียน 
   (4) ราคาผลผลิตทางดานการเกษตรตกต่ํา 
   (5) ไมมีตลาดรองรับพืชผลทางการเกษตร 

ความตองการ 
   (1) จัดตั้งศูนยขอมูลในการผลิตทางการเกษตร 
   (2) สงเสริมการผลิตและการแปรรูปสินคาใหมีคุณภาพ    

(3) สนับสนุนเงินทุนพรอมอุปกรณ 
   (4) ใหความรูทางดานเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 

4.3  ดานสังคม 
  สภาพปญหา 

        (1) ปญหาแหลงขอมูลขาวสาร  ดานสาธารณสุขและอนามัย 
        (2) การแพรระบาดของยาเสพติด 
         (3) คนชรา ผูพิการและผูดอยโอกาสในสังคมขาดอาชีพ 
        (4) การแพรระบาดของโรคไขเลือดออก 

4. สภาพปญหาของพ้ืนที่และความตองการของประชาชน 
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   ความตองการ 

(1) ฝกอบรมใหความรูทางโภชนาการอนามัย แมและเด็ก 
   (2) ใหความรูดานสุขศึกษา 
   (3) ใหมีการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด  

(4) รณรงคและปองกันโรคไขเลือกออก 
             (5) สงเสริมอาชีพคนชรา ผูพิการและผูดอยโอกาส 
     4.4  ดานการเมืองการบริหาร 

  สภาพปญหา 
        (1) ความเขมแข็งขององคกรภาคประชาชน  ขาดการมีสวนรวมของประชาชน 
       (2) บุคลากรภาคปฏิบัติมีไมเพียงพอ 
   (3) ประชาชนในพ้ืนท่ีขาดความรูความเขาใจบทบาทหนาท่ีขององคการบริหารสวน
ตําบล  กฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวของ 
   ความตองการ 

(1) จัดประชุมประชาคม สรางความเขมแข็ง ใหกับองคกรภาคประชาชน, กลุมสตรี,  
กลุมอาสา  อ่ืน  ๆ 

(2) จัดหาบุคลากรใหเพียงพอในการปฏิบัติงาน 
(3) จัดอบรมใหประชาชนในพ้ืนท่ีมีความรูความเขาใจบทบาทหนาท่ีขององคการ 

บริหารสวนตําบล  กฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวของ 

     4.5  ปญหาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
 สภาพปญหา 

         (1) ปญหาขาดแคลนปาไมและดินเสื่อมโทรม 
         (2) ประชาชนสวนใหญยังพ่ึงสารเคมีในการเพ่ิมผลผลิตหรือทําลายศัตรูพืช       
   (3) คลองตื้นเขิน  มีวัชพืชข้ึนปกคลุม  ทําใหการระบายน้ําไมสะดวก 
   ความตองการ 
   (1) รณรงคใหมีการปลูกตนไมเพ่ิมข้ึนและดูแลรักษาตนไม 
   (2) สงเสริมและสนับสนุนการใชปุยชีวภาพ 
   (3) ขุดลอกคลองท่ีตื้นเขินและกําจัดวัชพืช 

  4.6  ปญหาดานการสาธารณสุข 
      สภาพปญหา 
   ๑. ปญหาการใหบริการสุขภาพของผูสูงอายุ , เด็ก ,สตรี และคนพิการไมท่ัวถึง 
   ๒. การแพรระบาดของโรคติดตอ 
   ๓. ในบางพ้ืนท่ียังประสบปญหาการแพรระบาดของโรคไขเลือดออก 
   ๔. ยังมีแหลงเพาะพันธุลูกน้ํายุงลายอยูมากในพ้ืนท่ี 
   ความตองการ 

๑ จัดสรรงบประมาณในการดําเนินงาน ฉีดพนสารเคมีกําจัดยุงลาย เพ่ือมิใหเกิดการ 
แพรระบาดของโรคไขเลือดออก 
   ๒ สงเสริม/จัดกิจกรรมตรวจสุขภาพประจําปใหกับประชาชน 
   ๓ จัดอบรมใหความรูกับประชาชนในการดูแลรักษาสุขภาพอนามัย 
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  4.๗  ปญหาดานการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 
      สภาพปญหา 
   ๑. เด็กท่ีจบการศึกษาภาคบังคับไมไดรับการศึกษาตอหรือฝกอาชีพ 
   2. การจัดแหลงเรียนรูในชุมชน 

  3. การสงเสริมวัฒนธรรมทองถ่ิน 
ความตองการ 

   ๑. สงเสริมใหเด็ก เยาวชน ไดศึกษาตออยางตอเนื่อง 
   ๒. สงเสริมการรักษาวัฒนธรรมทองถ่ิน 
   3. จัดกิจกรรมตางๆ สําหรับเด็กตามความเหมาะสม 
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   องคการบริหารสวนตําบลปากทาง วิเคราะหภารกิจอํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบล 
ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล  พ.ศ. ๒๕๓๗  แกไขเพ่ิมเติมถึง  (ฉบับท่ี ๖)  พ.ศ. 
๒๕๕๒  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 
๒๕๔๒ แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๕๐ โดยแบงภารกิจออกเปน ๗ ดาน โดยใชเทคนิค SWOT เขามาชวย 
ท้ังนี้  เพ่ือใหทราบวาองคการบริหารสวนตําบลมีอํานาจหนาท่ีจะเขาไปดําเนินการแกไขปญหาในเขตพ้ืนท่ีให          
ตรงกับความตองการของประชาชนไดอยางไร  โดยวิเคราะหจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  ภัยคุกคาม  ในการ
ดําเนินการตามภารกิจ ดังนี้ 

5.1 ดานโครงสรางพ้ืนฐาน  มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
(1) จัดใหมีและบํารุงรักษาทางน้ําและทางบก  (มาตรา  67  (1)) 
(2) ใหมีน้ําเพ่ือการนอุปโภค บริโภคและการเกษตร  (มาตรา 68 (1)) 
(3) ใหมีและบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน  (มาตรา 68 (2)) 
(4) ใหมีและบํารุงรักษาทางระบายน้ํา  มาตรา 68 (3)) 
(5) การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืน ๆ  (มาตรา 68 (3)) 
(6) การสาธารณูปการ  (มาตรา 16 (5)) 

5.2 ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
(1) สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน  ผูสูงอายุและผูพิการ  (มาตร 67 (6)) 
(2) ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ  (มาตรา 67 (3)) 
(3) ใหมีและบํารุงสถานท่ีประชุม การกีฬา การพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ  

(มาตรา 68 (4)) 
(4) การสังคมสงเคราะหและการพัฒนาคุณภาพชีวิต  เด็ก  สตรี  คนชราและ

ผูดอยโอกาส  (มาตรา 16 (10)) 
(5) การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับท่ีอยูอาศัย  
     (มาตรา 16 (2)) 
(6) การสงเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และสิทธิเสรีภาพของประชาชน             
     (มาตรา 16 (5)) 
(7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  
     (มาตรา 16 (19)) 

5.3 ดานการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบรอย  มีภารกิจท่ี 
เกี่ยวของ  ดังนี้ 

(1) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  (มาตรา 67 (4)) 
(2) การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน                                               

(มาตรา 68 (8)) 
(3) การผังเมือง  (มาตรา 68 (13)) 
(4) จัดใหมีท่ีจอดรถ  (มาตรา 16 (3)) 

 

5. ภารกิจ อํานาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
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(5) การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง  
(มาตรา 16 (17)) 

(6) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)) 

5.4 ดานการวางแผน  การสงเสริมการลงทุน  พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว  มีภารกิจ  
ท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

(1) สนับสนุนสภาตําบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน  ในการพัฒนาทองถ่ิน 
(มาตรา 45 (3)) 

(2) ปฏิบัติหนาท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรใหตาม
ความจําเปนและสมควร (มาตรา 67 (9)) 

(3) สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร  ในการมีมาตรการปองกัน  (มาตรา 16 (16)) 
(4) การประสานและใหความรวมมือ ในการปฏิบัติหนาท่ีขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน (มาตรา 17 (3)) 
(5) การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําท่ีเชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวน

ทองถ่ินอ่ืน  (มาตรา 17 (16)) 

5.5 ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม มีภารกิจ   
ท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

(1) การคุมครอง ดูแลและบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม   
(มาตรา 67 (7))  

(2) รักษาความสะอาดของถนน  ทางน้ํา  ทางเดิน  และท่ีสาธารณะ  รวมท้ังกําจัด                      
มูลฝอยและสิ่งปฏิกูล  (มาตรา 67 (2))  

(3) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ  (มาตรา 17 (12)) 

5.6 ดานการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปญญาทองถิ่น  มีภารกิจ               
ท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

(1) บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของ
ทองถ่ิน  (มาตรา 67 (8)) 

(2) สงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  (มาตรา 67 (5)) 
(3) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน   

(มาตรา 17 (18)) 

5.7 ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการ 
และองคกรปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

(1) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากร
ใหตามความจําเปนและสมควร  (มาตรา 67 (9)) 

(2) สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถ่ิน  (มาตรา 16 (16)) 
(3) การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ินอ่ืน  (มาตรา 17 (3)) 
(4) การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําท่ีเชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวน

ทองถ่ินอ่ืน  (มาตรา 17 (16)) 
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ภารกิจ  ท้ัง  7  ดาน  ตามท่ีกฎหมายกําหนดใหอํานาจองคการบริหารสวนตําบล  สามารถจะ 
แกไขปญหาขององคการบริหารสวนตําบลปากทางไดเปนอยางดี  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยคํานึงถึง
ความตองการของประชาชนในเขตพ้ืนท่ีประกอบดวย  การดําเนินงานขององคการบริหารสวนตําบลจะตอง
สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอําเภอ  แผนพัฒนาตําบล  
นโยบายของรัฐบาลและนโยบายของผูบริหารขององคการบริหารสวนตําบลเปนสําคัญ 

   การพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบลปากทาง  นั้น  เปนการสรางความเขมแข็งของ
ชุมชนในการรวมคิด  รวมแกปญหา รวมสราง รวมจัดทํา สงเสริม ความเขมแข็งของชุมชนในเขตพ้ืนท่ีของ
องคการบริหารสวนตําบลปากทาง  ใหมีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ิน ในทุกดาน การพัฒนาองคการบริหารสวน
ตําบลปากทาง  จะสมบูรณได  จําเปนตองอาศัยความรวมมือของชุมชน ในพ้ืนท่ีเกิดความตระหนักรวมกันแกไข
ปญหาและความเขาใจในแนว ทางแกไขปญหากันอยางจริงจัง องคการบริหารสวนตําบลปากทาง ยังไดเนนให 
คนเปนศูนยกลางของการพัฒนาในทุกกลุม ทุกวัยของประชากร นอกจากนั้น ยังไดเนนการสงเสริมและสนับสนุน
ใหการศึกษาเด็กกอนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนใหพรอมท่ีจะเปนบุคลากรท่ีมีคุณภาพ โดยยึดกรอบแนวทางใน
การจัดการศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษา สวนดานการพัฒนาอาชีพนั้น  จะเนนพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน
พ่ึงตนเองในทองถ่ินและยังจัดใหตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยสวนรวม 

 การวิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบล ตามพระราชบัญญัติสภา
ตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537  และตามพระราชกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจ
ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542  และกฎหมายอ่ืนขององคการบริหารสวนตําบล  ใชเทคนิค  SWOT  
เขามาชวย ท้ังนี้  เพ่ือใหทราบวาองคการบริหารสวนตําบลมีอํานาจหนาท่ีท่ีจะขาไปดําเนินการแกไขปญหาในเขต
พ้ืนท่ีใหตรงกับความตองการของประชาชนไดอยางไร  โดยวิเคราะห  จุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  และอุปสรรค   
ในการดําเนินการตามภารกิจตามหลัก  SWOT  องคการบริหารสวนตําบลปากทาง  กําหนดวิธีการดําเนินการ
ตามภารกิจสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอําเภอ  
แผนพัฒนาตําบล  นโยบายของรัฐบาลและนโยบายของผูบริหารทองถ่ิน  

 องคการบริหารสวนตําบลปากทางวิเคราะหดวยเทคนิค  SWOT Analysis (จุดแข็ง 
จุดออน  โอกาส  และอุปสรรค) 

 สําหรับการวิเคราะหศักยภาพ  เพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาในปจจุบันและโอกาสการ
พัฒนาในอนาคตขององคการบริหารสวนตําบลปากทาง  ดวยเทคนิค SWOT Analysis ซ่ึงไดวิเคราะหถึงโอกาส
และภาวะเสี่ยงหรือขอจํากัดอันเปนสภาวะแวดลอมภายนอกท่ีมีผลตอการพัฒนาดานตางๆ  รวมท้ังการวิเคราะห
จุดออน  จุดแข็ง  อันเปนสภาวะแวดลอมภายในทองถ่ิน  ซ่ึงท้ังหมดเปนการประเมินสถานภาพในปจจุบันเพ่ือใช
กําหนดเปนทิศทางและแนวทางการพัฒนา  การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ท่ีชัดเจน  มีหลักแนวคิดวิเคราะหท่ี
สามารถใหคําตอบในการพัฒนาดานตางๆ ไดอยางสมเหตุสมผลและใชเปนเครื่องมือท่ีเปนประโยชนในการ
กําหนดการดําเนินงานในอนาคต  ไดผลดังนี้ 

 การวิเคราะหจุดแข็ง (Strength = S)  สามารถสรุปเปนขอๆ ดังนี้คือ 
1. ผูบริหารมีวิสัยทัศนการพัฒนาท่ีครอบคลุมปญหาความตองการของชุมชน  และเคารพกฎ 

กติกา  ระเบียบ  กฎหมาย  ยอมรับความเปนจริงและแกไขปญหาภายใตภาวะของขอจํากัดไดเปนอยางดี 
2. สมาชกิสภาทองถ่ินมีความรูและเขาใจบทบาทอํานาจหนาท่ีและมีความกระตือรือรนตอ 

การแกไขปญหาและพัฒนาทองถ่ินเปนอยางดี 
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3. พนักงานสวนตําบล  ลูกจาง  และพนักงานจางยอมรับแนวทางการบริหารและปฏิบัติตาม 
บทบาทอํานาจหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย  ภายใตบทบัญญัติแหงกฎหมายและมีโอกาสไดแสดงความคิดเห็นในการ
มีสวนรวมของการดําเนินงานทุกข้ันตอน 

4. สภาพสิ่งแวดลอมทางการบริหาร  อยูบนพ้ืนฐานของความเหมาะสม  ความสําเร็จรวมกัน   
โดยมีวัตถุประสงคของงานลดข้ันตอนการบริหาร  โดยการประสานงานภายในและมีการมอบหมายหนาท่ีอยาง
เปนระบบ  ตรวจสอบและควบคุมภายใตกระบวนการท่ีเปนท่ียอมรับกันได 

 การวิเคราะหจุดออน (Weakness = W)  สามารถสรุปเปนขอๆ ดังนี้คือ 
1. การพัฒนาบุคลากร  ยังตองมีการพัฒนาสงเสริมดานความรูเนนในเรื่องของการฝกอบรม 

หรือการพัฒนาอยางตอเนื่องสมํ่าเสมอ  เพ่ือเพ่ิมเติมทักษะประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติหนาท่ีใน
องคกรใหมากข้ึน 

2. การพัฒนาสิ่งแวดลอมผูบริหารทองถ่ินตองใหความสําคัญตอสภาพแวดลอมดานกายภาพ  
ภายในองคกร  เชน  การใหบริการท่ีครบวงจรหรือ One stop Service การสอดสองดูแลเก่ียวกับขอหามของ
เรื่องท่ีผิดระเบียบในสถานท่ีราชการ 

3. งบประมาณไมเพียงพอตอการพัฒนา  มีการถายโอนภาระงานแตไมถายโอนเงิน 

4.  ประชากรบางสวนยังขาดการมีสวนรวม 

 การวิเคราะหโอกาส (Opportunity = O) สามารถสรุปเปนขอๆ ดังนี้คือ 
1. มีสภาพภูมิประเทศเหมาะสมแกการเกษตร  เชน  การปลูกพืช  หรือเลี้ยงสัตว  จึงมีความ 

เหมาะสมท่ีจะเปนฐานการผลิตทางดานเพ่ือการบริโภคของคนสวนใหญในพ้ืนท่ี 
2. มีสถานศึกษา  การสาธารณูปโภค  และการคมนาคมท่ีดีท้ังตําบล   
3. ทางราชการจัดสรรงบประมาณลงสูชุมชนมากข้ึน 

การวิเคราะหอุปสรรคหรือขอจํากัด (Threat = T) สามารถสรุปเปนขอๆ ดังนี้คือ 
1. งบประมาณไมเพียงพอตอการพัฒนาและตอบสนองตอความตองการของประชาชนได 

อยางท่ัวถึงโดยพรอมๆ กันในคราวเดียวกัน 
2. ประชาชนเกิดคานิยมท่ีวารัฐตองชวยเหลือชุมชน  ทําใหชุมชนขาดการมีสวนรวมหรือ 

ชวยเหลือตนเอง 
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ภารกิจหลัก  

   1. ดานการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน  เชน  ถนน  เปนตน 
   2. การปรับปรุงและพัฒนาสาธารณูปโภค  เชน  ไฟฟา  น้ําประปา  เปนตน 
   3. ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี  คนชรา  คนพิการ  และผูดอยโอกาส 
   4. ดานการสงเสริมและสนับสนุนการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 

 5. การสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนาทองถ่ิน 
 6. การฟนฟูและสงเสริมศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน 
 7. การปองกันและระงับโรคติดตอ 
 8. การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
 9. การสงเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
 10. การรักษาความสะอาดถนน  ทางน้ํา  ทางเดิน  ท่ีสาธารณะ รวมท้ังการกําจัด              

มูลฝอย  สิ่งปฏิกูล 

           ภารกิจรอง  

   1. ดานการพัฒนาและปรับปรุงการเมืองและการบริหาร 
2. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3. การสนับสนนุและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 
4. การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
5. การสงเสริมและสนับสนุนกลุมอาชีพและการเพ่ิมรายไดแกประชาชน      
6. การคุมครอง  ดูแล  และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
7. การรักษาความสงบเรียบรอย  การสงเสริม   และสนับสนุนการปองกันและรักษา 

ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของประชาชน 
8. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความปลอดภัย ความเปนระเบียบ 

เรียบรอย 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

6. ภารกิจหลัก และภารกจิรองที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นจะดําเนินการ 
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   วิเคราะหอัตรากําลังท่ีมีขององคการบริหารสวนตําบลปากทาง 
    การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ 
สําหรับองคกรซ่ึงชวยผูบริหารกําหนด  จุดแข็งและจุดออนขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน  โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปจจัยตางๆตอการทํางานขององคกร การวิเคราะห 
SWOT Analysis  เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ  เพ่ือให ผูบริหารรูจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  และ
อุปสรรคขององคกร  ซ่ึงจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไม  หลงทาง  นอกจากนี้  ยังบอกไดวา
องคกรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปาหมายไดดีหรือไม ม่ันใจไดอยางไรวาระบบการทํางานในองคกรยังมีประสิทธิภาพ
อยู  มีจุดออนท่ีจะตองปรับปรุงอยางไร  ซ่ึงการวิเคราะหสภาวะแวดลอม SWOT Analysis  มีปจจัยท่ีควรนํามา
พิจารณา  2  สวน  ดังนี้    
    1. ปจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ไดแก 

1.1 S มาจาก Strengths  
หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีท่ี เกิดจาก

สภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานกําลังคน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต  จุดแข็ง ดาน
ทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน  เปน ปญหาหรือ

ขอบกพรองท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซ่ึงองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหานั้น     
   2. ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแก 

1.3 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เปนผลจากการท่ีสภาพแวดลอม ภายนอกขององคกรเอ้ือ

ประโยชนหรือสงเสริมการ ดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น เปนผลมาจาก
สภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหารท่ีดีจะตองเสาะ แสวงหา
โอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสนั้น 

1.4 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เปนขอจํากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอก ซ่ึงการ

บริหารจําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรค ตางๆ ท่ีเกิดข้ึนใหไดจริง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7. สรุปปญหาและแนวทางในการกําหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากําลัง 
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 วิเคราะหปจจยัภายใน ภายนอก (SWOT)   

ของบุคลากรในสังกัด องคการบริหารสวนตําบลปากทาง (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิลําเนาอยูในพ้ืนท่ี อบต. และพ้ืนท่ีใกล อบต. 
2. มีผูหญิงมากกวาผูชายทําใหการทํางานละเอียด 
   รอบครอบไมมีพฤติกรรมเสี่ยงตอการทุจริต 
3. มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมอยูเสมอ 
4. เปนคนในชุมชนสามารถทํางานคลองตัว  โดยใช 
    ความสัมพันธสวนตัวได 

จุดออน   W 
1. บางสวนมีความรูไมสอดคลองกับภารกิจของ อบต. 
2. ทํางานในลักษณะเชื่อความคิดสวนตัวมากกวา
หลักการและเหตุผลท่ีถูกตองของทางราชการ 
 

โอกาส   O 
1. มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชนทําใหเกิดความ
รวมมือในการทํางานงายข้ึน 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนไดตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการทํางาน
และ ส.อบต.ในฐานะตัวแทน 

ขอจํากัด   T 
1. สวนมากมีเงินเดือน/คาจางนอย รายไดไมเพียงพอ 
2. มีความกาวหนาในวงแคบ 

 
วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   

ขององคการบริหารสวนตําบลปากทาง (ระดับองคกร) 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถ่ินไมตองการยาย 
2. การเดินทางสะดวกทํางานเกินเวลาได 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและ 
    การทํางาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการสงเสริมการศึกษาและฝกอบรมบุคลากร 
5. ใหโอกาสในการพัฒนาและสงเสริมความกาวหนาของ
บุคลากรภายในองคกรอยางเสมอภาคกัน 
6. สงเสริมใหมีการนําความรูและทักษะใหม ๆ ท่ีไดจาก
การศึกษาและฝกอบรมมาใชในการปฏิบัติงาน 

จุดออน   W 
1. ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะดานทางวิชาชีพ 
2. พนักงานจางสวนใหญไมมีงานในหนาท่ีโดยเฉพาะ 

โอกาส   O 
1. ประชาชนใหความรวมมือในการพัฒนา อบต.ด ี
2. มีความคุนเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยูกระจายท่ัวเขต อบต. ทําใหรูสภาพ
พ้ืนท่ี ทัศนคติของประชาชนไดด ี
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรี /ปริญญาโท
เพ่ิมข้ึน 
 

ขอจํากัด  T 
1. ขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญบางสายงาน
ความรู ท่ี มีจํ า กัด   ทําใหตอง เ พ่ิมพูนความรู ให
หลากหลาย  จึงจะทํางานได ครอบคลุมภารกิจของ 
อบต. 
2. งบประมาณนอยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนท่ี จํานวน 
ประชากร และภารกิจ 
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สรุปปญหาเกี่ยวกับโครงสรางสวนราชการ ตําแหนงในสวนราชการ และแนวทางการแกไขปญหาในอนาคต 

การจัดสรรอัตรากําลังใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับภาระงาน ตลอดจนการกําหนดสายงาน
และคุณสมบัติเฉพาะตําแหนง ใหตรงกับบทบาท ภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลมากยิ่งข้ึน โดยจุดเนนคือ 
กําหนดสายงานท่ีสอดคลองกับหนาท่ีความรับผิดชอบมากท่ีสุด พรอมท้ังเอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคล อัน
ไดแก   การโอน  การยาย  การวางแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ เปนตน ท้ังนี้  องคการบริหารสวน
ตําบลปากทาง  ไดพิจารณาดวยวาอัตรากําลังท่ีมีอยูในปจจุบัน มีคุณสมบัติท้ังในเชิงคุณภาพและปริมาณเปน
อยางไรเพ่ือใหสามารถบริหารกําหนดอัตรากําลังใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยใหพิจารณาความเหมาะสมในเชิง
คุณสมบัติ ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา  ท่ีเหมาะสมกับหนาท่ีความรับผิดชอบหลัก  และวิเคราะหอัตรากําลังคน
ท่ีมีและท่ีขาด  เพ่ือใชสําหรับการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน รวมถึงใชสําหรับปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 3 ป เพ่ือใหมี
อัตรากําลังท่ีเหมาะสมระหวางคนกับงานท่ีมี ดังนี้ 
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โครงสรางสวนราชการ /อัตรากําลัง /อํานาจหนาท่ี /
ภารกิจงานปจจุบัน 

ปญหาท่ีเกิดข้ึน 
แนวทางในการแกไข

ปญหาในอนาคต 
สํานักปลัด 
          มีอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับงาน
ราชการท่ัวไปขององคการบริหารสวนตําบล  งาน
เลขานุการของนายกองคการบริหารสวนตําบล รองนายก
องคการบริหารสวนตําบลและเลขานุการนายกองคการ
บริหารสวนตําบล งานกิจการสภาองคการบริหารสวน
ตําบล  งานบริหารงานบุคคลของพนักงานสวนตําบล 
ลูกจางประจํา และพนักงานจาง  งานสวัสดิการสังคม   
งานสังคมสงเคราะห งานพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี 
ผูสูงอายุ และผูดอยโอกาส งานกิจการขนสง งานสงเสริม
การทองเท่ียว งานสงเสริมการเกษตร งานการพาณิชย   
งานสงเสริมและพัฒนาอาชีพ  งานปองกันและบรรเทา          
สาธารณภัย งานเทศกิจ งานรักษาความสงบเรียบรอย  
งานจราจร งานวิเทศสัมพันธ งานประชาสัมพันธ งาน
สงเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิติการ          
งานคุมครองดูแลและรักษาทรัพยากรธรรมชาติ งาน
สิ่งแวดลอม และราชการท่ีมิไดกําหนดใหเปนหนาท่ีของ
กอง สํานัก หรือสวนราชการใดในองคการบริหารสวน
ตําบลเปนการเฉพาะ รวมท้ังกํากับและเรงรัดการปฏิบัติ
ราชการขององคการบริหารสวนตําบลใหเปนไปตาม
นโยบาย  แนวทาง  และแผนการปฏิบัติราชการของ
องคการบริหารสวนตําบล  งานบริการขอมูล  สถิติ 
ชวยเหลือใหคําแนะนําทางวิชาการ งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ
และท่ีไดรับมอบหมาย 
          คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชใน
การบรรจุและแตงตั้งใหพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา 
และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในสํานักปลัด สวนใหญจะ
เนนท่ีเรื่องการวางแผน  นโยบาย อํานวยการท่ัวไป  การ
บริการสาธารณะ ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการ
บรรจุแตงต้ังจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง
ของแตละสายงาน  เ พ่ือใหพนักงานแตละตําแหนง
สามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตาม
ความรู  ประสบการณท่ีแตละคนมี  

 
สํานักปลัด เปนสวนราชการ
ระดับตน ประกอบดวยงาน  
สายวิชาการ และสายท่ัวไป 
รวมถึงพนักงานสวนตําบล   
มี ไม เ พียงพอสําหรับการ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ภ า ย ใ น 
เนื่องจากงานสาธารณสุขมี
นักพัฒนาชุมชนเปนผู รับ  
ผิดชอบ  

 
- สํานักปลัด  มีงานดาน
สาธารณสุขเปนจํานวน
มาก  จึงมีความจําเปนท่ี
จ ะ ข อ อ นุ มั ติ กํ า ห น ด
ตํ า แ ห น ง  นั ก วิ ช า ก า ร
สาธารณสุขปฏิบัติการ/
ชํานาญการ 
- ตําแหนงท่ีวาง องคการ
บริหารสวนตําบลปากทาง 
ใชวิธีการโอน  ยาย  เพ่ือ
แก ไขปญหาในปจจุบัน
แ ล ะ ข อ ใ ช บั ญ ชี ผู ส อ บ
คัดเลือก สอบแขงขันใน 
อนาคตยังไมมีความจําเปน
ท่ีจะยุบ เลิกตําแหน งใน
ระยะเวลา 3 ป  
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โครงสรางสวนราชการ /อัตรากําลัง /อํานาจหนาท่ี /
ภารกิจงานปจจุบัน 

ปญหาท่ีเกิดข้ึน 
แนวทางในการแกไข

ปญหาในอนาคต 
กองคลัง 
          มี อํานาจหนา ท่ีรับผิดชอบเ ก่ียว กับงานการ
จายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี คาธรรมเนียม และ
การพัฒนารายได งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี 
คาธรรมเนียม งานนําสงเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสาร
ทางการเงิน งานการตรวจสอบใบสําคัญ ฎีกาทุกประเภท 
งานการจัดทําบัญชี งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งาน
เก่ียวกับเงินเดือน  คาจาง  คาตอบแทน  เงินบําเหน็จ 
บํ านาญ และ เ งิ น อ่ืนๆ  งานจั ด ทํ าหรื อช วยจั ด ทํ า
งบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเก่ียวกับสถานะ
การเงินการคลัง งานการจัดสรรเงินตางๆ งานทะเบียนคุม
เงินรายไดและรายจายตางๆ งานควบคุมการเบิกจายเงิน 
งานทํางบทดลองประจําเดือนและประจําป งานเก่ียวกับ
การจัดซ้ือ จัดจาง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการ
จําหนาย พัสดุ ครุภัณฑ และทรัพยสินตางๆ งานเก่ียวกับ
เงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการขอมูล สถิติ 
ชวยเหลือใหคําแนะนําทางวิชาการดานการเงินการคลัง 
การบัญชี การพัสดุและทรัพยสิน รวมถึงงานอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวของหรือท่ีไดรับมอบหมาย 
          คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชใน
การบรรจุ  และแตงตั้งใหพนักงานสวนตําบล  และ
พนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกองคลัง จะเนนท่ีเรื่อง
การเงิน  การบัญชี  การพัสดุ  การจัดเก็บรายได  ฯลฯ 
สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงต้ังจะใชคุณวุฒิ
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน  เพ่ือให
พนักงานแตละตํ าแหน งสามารถปฏิบัติ งานได เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณท่ีแตละ
คนมี 

 
กองคลัง เปนสวนราชการ
ระดับตน สายวิชาการ และ
สายท่ัวไป รวมถึงพนักงาน
จาง มีเพียงพอสําหรับการ
บริหารจัดการภายใน 

 

กองชาง 
          มีอํานาจหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับงานสํารวจ งาน
ออกแบบและเขียนแบบงานประมาณราคา  งานจัดทํา
ทะเบียนประวัติโครงสรางพ้ืนฐาน อาคาร สะพาน คลอง 
แหลงน้ํา  งานติดตั้งซอมบํารุงระบบไฟสองสวางและ
ไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน งานผังเมืองตาม
พระราชบัญญัติการผังเมือง  งานการควบคุมอาคารตาม 

 
กองชาง เปนสวนราชการ
ระดับตน พนักงานจ าง มี
เพียงพอสําหรับการบริหาร
จัดการภายใน 
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ระเบียบกฎหมาย  งานตรวจสอบการกอสราง  งานจัดทํา 
 

โครงสรางสวนราชการ /อัตรากําลัง /อํานาจหนาท่ี /
ภารกิจงานปจจุบัน 

ปญหาท่ีเกิดข้ึน 
แนวทางในการแกไข

ปญหาในอนาคต 
แผนปฏิบัติงานการกอสรางและซอมบํารุงประจําปงาน
ควบคุมการกอสรางและซอมบํารุง งานจัดทําประวัติ 
ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล  งานจัดทํา 
ทะเบียนควบคุมการจัดซ้ือ เก็บรักษา  การเบิกจายวัสดุ 
อุปกรณ อะไหล น้ํามันเชื้อเพลิง งานบริการขอมูล สถิติ
ชวยเหลือใหคําแนะนําทางวิชาการดานวิศวกรรมตางๆ  
รวมถึงงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของหรือท่ีไดรับมอบหมาย 
          คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชใน
การบรรจุ และแตงตั้งใหพนักงานสวนตําบล และพนักงาน
จาง  ดํารงตําแหนงในกองชาง  สวนใหญจะเนนท่ีเรื่อง
สายงานชาง  การกอสราง  การออกแบบ  การประมาณ
การราคา ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ
แตงตั้งจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของ           
แตละสายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถ
ปฏิบัติงานได เต็มความสามารถและตรงตามความรู  
ประสบการณท่ีแตละคนมี 

  

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
          มีอํานาจหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับงานบริหาร
การศึกษา งานพัฒนาการศึกษา ท้ังการศึกษาในระบบ
การศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษา
ตามอัธยาศัย เชน การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา 
ปฐมศึกษา มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา งานบริหาร
วิชาการดานการศึกษา งานโรงเรียน งานกิจการนักเรียน 
งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา  
งานฝกและสงเสริมอาชีพ งานหองสมุด งานพิพิธภัณฑ 
งานเครือขายทางการศึกษา งานศึกษานิเทศ งานสงเสริม
คุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยี
และนวัตกรรมทางการศึกษา งานการศาสนา งานบํารุง
ศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรม
อันดีของทองถ่ิน งานการกีฬาและสวัสดิภาพและกองทุน
เพ่ือการศึกษา งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู 
บุคลากรทางการศึกษาและพนักงานจาง สังกัดศูนยพัฒนา
เด็กเล็ก กรณียังไมจัดตั้งกองการเจาหนาท่ี งานบริการ
ขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคําแนะนําทางวิชาการ รวมถึง
งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของหรือท่ีไดรับมอบหมาย 

 
กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม เปนสวนราชการ
ระดับตน อัตรากําลังท่ีวาง 
ระดับตนสายวิชาการรวมถึง
พนักงานจาง  มีเ พียงพอ
สําหรับการบริหารจัดการ
ภายใน 

 
- ตําแหนงท่ีวาง องคการ
บริหารสวนตําบลปากทาง 
ใชวิธีการโอน ยาย เ พ่ือ
แก ไขปญหาในปจจุบัน 
แ ล ะ ข อ ใ ช บั ญ ชี ส อ บ 
แขงขัน ในอนาคตยังไมมี
ความจําเปนท่ีจะกําหนด
ตํ า แ หน ง  ห รื อ ยุ บ เ ลิ ก
ตําแหนง ในระยะเวลา  3 ป 
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โครงสรางสวนราชการ /อัตรากําลัง /อํานาจหนาท่ี /
ภารกิจงานปจจุบัน 

ปญหาท่ีเกิดข้ึน 
แนวทางในการแกไข

ปญหาในอนาคต 
หนวยตรวจสอบภายใน 
          อํานาจหนา ท่ีรับผิดชอบเ ก่ียวกับงานจัดทํา
แผนการตรวจสอบภายในประจําป งานการตรวจสอบ
ความถูกตองแลเชื่อถือไดของเอกสารการเงิน การบัญชี 
เอกสารการรับการจายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บ
รักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรร
หาพัสดุและทรัพยสิน การเก็บรักษาพัสดุ และทรัพยสิน 
งานตรวจสอบการทําประโยชนจากทรัพยสินขององคการ
บริหารสวนตํ าบล งานตรวจสอบติดตามและการ
ประเมินผลการดําเนินงานตามแผนงาน โครงการให
เปนไปตามนโยบาย วัตถุประสงค และเปาหมายท่ีกําหนด
อยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งาน
วิเคราะหและประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด 
คุมคา ในการใชทรัพยากรของสวนราชการตางๆ งาน
ประเมินการควบคุมภายในของหนวยรับตรวจ งาน
รายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการขอมูล สถิติ 
ชวยเหลือใหคําแนะนําแนวทางแกไข ปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานแกหนวยรับตรวจและผูเก่ียวของ รวมถึงงาน
อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของหรือท่ีไดรับมอบหมาย  

 
หนวยตรวจสอบภายใน เปน
สวนราชการหลักอัตรากําลัง 
ท่ีมี นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 1 อัตรา และเปน
ตําแหนงวาง   มีตําแหนง
เพียงพอสําหรับการบริหาร
จัดการภายใน 

 
ตําแหนง ท่ีวาง องคการ
บริหารสวนตําบลปากทาง 
ใชวิธีการโอน ยาย  เพ่ือ
แก ไขปญหาในปจจุบัน 
แ ล ะ ข อ ใ ช บั ญ ชี ส อ บ 
แขงขัน  
ในอนาคตยั ง ไม มีความ
จํ า เ ป น ท่ี จ ะ กํ า ห น ด
ตํ า แ ห น ง ห รื อ ยุ บ เ ลิ ก
ตําแหนง ในระยะเวลา  3 ป 
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จากสภาพปญหาขององคการบริหารสวนตําบลปากทาง   องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีภารกิจ 
อํานาจหนาท่ีท่ีจะตองดําเนินการแกไขปญหาดังกลาวภายใตอํานาจหนาท่ีท่ีกําหนดไวใน พ.ร.บ. อบต.และตาม 
พ.ร.บ.กําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจ พ.ศ. 2542 โดยมีการกําหนดโครงสรางสวนราชการ  ดังนี้ 

 8.1 โครงสราง   จากการท่ีองคการบริหารสวนตําบลปากทาง  ไดกําหนดภารกิจหลักและ

ภารกิจรองท่ีจะดําเนินการดังกลาว  โดยองคการบริหารสวนตําบลกําหนดตําแหนงของพนักงานสวนตําบลให 

ตรงกับภารกิจดังกลาว  และในระยะแรกการกําหนดโครงสรางสวนราชการท่ีจะรองรับการดําเนินการตามภารกิจ

นั้น  อาจกําหนดเปนภารกิจอยูในงานหรือกําหนดเปนฝาย  และในระยะตอไปเม่ือมีการดําเนินการตามภารกิจ

นั้น  และองคการบริหารสวนตําบลพิจารณาเห็นวา  ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณา ตั้งเปน

สวนตอไป  ดังนี ้
 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 

1.สํานักปลัด อบต. 
1.1 งานบริหารท่ัวไป 
      - งานบริหารท่ัวไป 
      - งานสารบรรณ 
      - งานตรวจสอบภายใน 
      - งานบริหารงานบุคคล 
      - งานเลือกตั้งและทะเบียนขอมูล    
1.2 งานนโยบายและแผน 
      - งานนโยบายและแผน 
      - งานวิชาการ 
      - งานงบประมาณ 
      - งานขอมูลและประชาสัมพันธ 
1.3 งานกฎหมายและคดี 
      - งานกฎหมายและคดี 
      - งานรองเรียน รองทุกขและอุทธรณ 
      - งานขอบัญญัติและระเบียบ 
1.4 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      - งานอํานวยการ 
      - งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      - งานฟนฟู 
1.5 งานกิจการสภา 
      - งานระเบียบ ขอบังคับประชุมสภา 
      - งานการประชุมสภา 
      - งานอํานวยการและประสานงาน 

1.สํานักปลัด อบต. 
1.1 งานบริหารท่ัวไป 
      - งานบริหารท่ัวไป 
      - งานสารบรรณ 
      - งานตรวจสอบภายใน 
      - งานบริหารงานบุคคล 
      - งานเลือกตั้งและทะเบียนขอมูล    
1.2 งานนโยบายและแผน 
      - งานนโยบายและแผน 
      - งานวิชาการ 
      - งานงบประมาณ 
      - งานขอมูลและประชาสัมพันธ 
1.3 งานกฎหมายและคดี 
      - งานกฎหมายและคดี 
      - งานรองเรียน รองทุกขและอุทธรณ 
      - งานขอบัญญัติและระเบียบ 
1.4 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      - งานอํานวยการ 
      - งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      - งานฟนฟู 
1.5 งานกิจการสภา 
      - งานระเบียบ ขอบังคับประชุมสภา 
      - งานการประชุมสภา 
      - งานอํานวยการและประสานงาน 

 

8. โครงสรางการกําหนดสวนราชการ 
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โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 

1.6 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
      - งานสงเสริมสวัสดิการเด็กและเยาวชน 
      - งานพัฒนาเด็กและเยาวชน ผูสูงอายุ 
        ผูพิการ  ผูดอยโอกาส 
      - งานพิทักษเด็กและสตรี 
      - งานสวัสดิการสังคม 
      - งานสังคมสงเคราะห 
      - งานพัฒนาและสงเสริมอาชีพ 
1.7 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
      - งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
      - งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 
      - งานรักษาความสะอาด 
      - งานปองกันและควบคุมโรค 
1.๘  งานสงเสริมการเกษตร 
      - งานวิชาการเกษตร 
      - งานสํารวจขอมูลดานการเกษตร 
      - งานปองกันแกไขและพัฒนา 
      - งานสงเสริมการเกษตร 

1.6 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
      - งานสงเสริมสวัสดิการเด็กและเยาวชน 
      - งานพัฒนาเด็กและเยาวชน ผูสูงอายุ 
        ผูพิการ  ผูดอยโอกาส 
      - งานพิทักษเด็กและสตรี 
      - งานสวัสดิการสังคม 
      - งานสังคมสงเคราะห 
      - งานพัฒนาและสงเสริมอาชีพ 
1.7 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
      - งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
      - งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 
      - งานรักษาความสะอาด 
      - งานปองกันและควบคุมโรค 
1.๘  งานสงเสริมการเกษตร 
      - งานวิชาการเกษตร 
      - งานสํารวจขอมูลดานการเกษตร 
      - งานปองกันแกไขและพัฒนา 
      - งานสงเสริมการเกษตร 

 

๒. กองคลัง 
2.1 งานการเงิน 
      - งานการเงิน 
      - งานรับเงิน – เบิกจายเงิน 
      - งานจัดทําฎีกาเบิกจายเงิน 
      - งานเก็บรักษาเงิน 
2.2 งานบัญชี 
      - งานการบัญชี 
      - งานทะเบียนการคุมเบิกจายเงิน 
      - งานงบการเงินและงบทดลอง 
      - งานแสดงฐานะทางการเงิน 
2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
      - งานภาษีอากร คาธรรมเนียมและ 
คาเชา 
      - งานพัฒนารายได 
      - งานควบคุมกิจการคาและคาปรับ 
      - งานทะเบียนควบคุมและเรงรัดรายได 
      - งานทะเบียนทรัพยสินและแผนท่ีภาษี 
 

๒. กองคลัง 
2.1 งานการเงิน 
      - งานการเงิน 
      - งานรับเงิน – เบิกจายเงิน 
      - งานจัดทําฎีกาเบิกจายเงิน 
      - งานเก็บรักษาเงิน 
2.2 งานบัญชี 
      - งานการบัญชี 
      - งานทะเบียนการคุมเบิกจายเงิน 
      - งานงบการเงินและงบทดลอง 
      - งานแสดงฐานะทางการเงิน 
2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
      - งานภาษีอากร คาธรรมเนียมและ 
คาเชา 
      - งานพัฒนารายได 
      - งานควบคุมกิจการคาและคาปรับ 
      - งานทะเบียนควบคุมและเรงรัดรายได 
      - งานทะเบียนทรัพยสินและแผนท่ีภาษี 
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โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 

2.4 งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
      - งานพัสดุ 
      - งานจัดซ้ือ/จัดจาง 
      - งานทะเบียนเบิกจายวสัด ุครุภณัฑ 

2.4 งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
      - งานพัสดุ 
      - งานจัดซ้ือ/จัดจาง 
      - งานทะเบียนเบิกจายวัสดุ ครุภัณฑ 

 

๓. กองชาง 
3.1 งานกอสราง 
      - งานกอสรางและบูรณะถนน 
      - งานกอสรางสะพาน เข่ือน ทดน้ํา 
      - งานขอมูลกอสราง 
3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
      - งานประเมินราคา 
      - งานควบคุมการกอสรางอาคาร 
      - งานออกแบบและบริการขอมูล 
3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
      - งานประสานกิจการประปา 
      - งานไฟฟาสาธารณะ 
      - งานระบายน้าํ 
3.4 งานผังเมือง 
      - งานสํารวจและแผนท่ี 
      - งานวางผังพัฒนาเมือง 
      - งานควบคุมทางผังเมือง 

๓. กองชาง 
3.1 งานกอสราง 
      - งานกอสรางและบูรณะถนน 
      - งานกอสรางสะพาน เข่ือน ทดน้ํา 
      - งานขอมูลกอสราง 
3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
      - งานประเมินราคา 
      - งานควบคุมการกอสรางอาคาร 
      - งานออกแบบและบริการขอมูล 
3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
      - งานประสานกิจการประปา 
      - งานไฟฟาสาธารณะ 
      - งานระบายน้าํ 
3.4 งานผังเมือง 
      - งานสํารวจและแผนท่ี 
      - งานวางผังพัฒนาเมือง 
      - งานควบคุมทางผังเมือง 

 

4. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
4.1 งานบริหารการศึกษา 
      - งานการศึกษา 
      - งานรัฐพิธี 
      - งานประเพณี ศาสนา และวัฒนธรรม 
      - งานกีฬาและนันทนาการ 
4.2 งานสงเสริมกิจการโรงเรียน 
      - งานขอมูล 
      - งานประสานกิจกรรม 
      - งานสงเสริมการศึกษา 
4.3 งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
      - งานขอมูลพัฒนาการเด็ก 
      - งานวิชาการและสงเสริมพัฒนาการเด็ก 
      - งานกิจกรรมศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
      - งานติดตามและประเมินผล 
 

4. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
4.1 งานบริหารการศึกษา 
      - งานสงเสริมการศึกษา 
      - งานติดตามและประเมินผล 
4.2 งานสงเสริมกิจการโรงเรียน 
      - งานขอมูล 
      - งานขอมูลพัฒนาการเด็ก 
      - งานวิชาการและสงเสริมพัฒนาการเด็ก 
      - งานกิจกรรมศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
4.3 งานบํารุงศิลปะ จารีตประเพณี                   
ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีงาม
ของทองถ่ิน 
      - งานรัฐพิธี 
      - งานประเพณี ศาสนา และวัฒนธรรม 
      - งานกีฬาและนันทนาการ 
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โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 

5.หนวยตรวจสอบภายใน   
5.1 งานตรวจสอบภายใน 
    - งานจัดทําแผนการตรวจสอบภายใน
ประจาํป 
    - งานการตรวจสอบความถูกตองและความ
เชื่อถือไดของเอกสารทางการเงิน การบัญชี 
เอกสารการรับจายเงินทุกประเภท  ตรวจสอบ
การเก็บรักษาหลักฐานทางการเงิน การบัญชี 
   - งานตรวจสอบการสรรหา พัส ดุและ
ทรัพยสิน การเก็บรักษาพัสดุและทรัพยสิน 
   - งานตรวจสอบการทําประโยชนจาก
ทรัพยสินขององคการบริหารสวนตําบล 
   - งานตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินงานตามแผนงาน  โครงการใหเปนไป
ตามนโยบาย  วัตถุประสงคและเปาหมายท่ี
กําหนด 
   - ง าน วิ เ ค ร าะห แ ละประ เ มิ นคว าม มี
ประสิทธิภาพ ประหยัด คุมคา  ในการใช
ทรัพยากรของสวนราชการตางๆ 
   - งานประเมินการควบคุมภายในของหนวย          
รับตรวจ 
   - งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน 
   - งานอ่ืนท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย   
 

5.หนวยตรวจสอบภายใน   
5.1 งานตรวจสอบภายใน 
    - งานจัดทําแผนการตรวจสอบภายใน
ประจาํป 
    - งานการตรวจสอบความถูกตองและ
ความเชื่ อ ถือไดของเอกสารทางการเ งิน         
การบัญชี เอกสารการรับจายเงินทุกประเภท  
ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานทางการเงิน 
การบัญชี 
   - งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและ
ทรัพยสิน การเก็บรักษาพัสดุและทรัพยสิน 
   - งานตรวจสอบการทําประโยชนจาก
ทรัพยสินขององคการบริหารสวนตําบล 
- งานตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินงานตามแผนงาน  โครงการใหเปนไป
ตามนโยบาย  วัตถุประสงคและเปาหมายท่ี
กําหนด 
   - งานวิ เ คราะห และประ เ มินความ มี
ประสิทธิภาพ ประหยัด คุมคา  ในการใช
ทรัพยากรของสวนราชการตางๆ 
   - งานประเมินการควบคุมภายในของหนวย          
รับตรวจ 
   - งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน 
   - งานอ่ืนท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย 
   

 

 

8.2 การวิเคราะหการกําหนดตําแหนง 
       องคการบริหารสวนตําบลปากทาง  ไดวิเคราะหการกําหนดตําแหนงจากภารกิจท่ีจะดําเนินการ
ในแตละสวนราชการในระยะเวลา  3 ปขางหนา  ซ่ึงเปนการสะทอนใหเห็นวาปริมาณงานในแตละสวนราชการมี
เทาใด  เพ่ือนํามาวิเคราะหวาจะใชตําแหนงใด  จํานวนเทาใดในสวนราชการนั้น  จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ  
ปริมาณงาน  เพ่ือใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณขององคการบริหารสวนตําบลปากทาง  และเพ่ือใหการ
บริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลปากทางเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  โดยนําผลการ
วิเคราะหตําแหนงมาบันทึกขอมูลลงในกรอบอัตรากําลัง 3 ป  ดังนี้ 
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กรอบอัตรากําลัง 3 ป ระหวางป  2567 – 2569 
 

สวนราชการ 
กรอบ 

อัตรากําลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตําแหนงท่ีคาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา  

3 ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

25๖7 25๖8 25๖9 25๖7 25๖8 25๖9 
นักบริหารงานทองถ่ิน  ระดับกลาง 
(ปลัดองคการบริหารสวนตําบล) 

1 1 1 1 - - - วางเดิม 

นักบริหารงานทองถ่ิน  ระดับตน 
(รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล) 

1 1 1 1 - - -  

สํานักงานปลัด อบต. (๐๑)         

นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน  
(หัวหนาสํานักปลดั) 

1 1 1 1 - - - วางเดิม 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นิติกร ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นักจัดการงานท่ัวไป ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่ม 

ลูกจางประจํา         
นักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางตามภารกิจ         
ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางท่ัวไป         
คนงาน 12 12 12 12 - - -  

กองคลัง (๐๔)         
นักบริหารงานคลัง ระดับตน 
(ผูอํานวยการกองคลัง) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก./ชก 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

พนักงานจางตามภารกิจ         
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางท่ัวไป         
คนงาน 1 1 1 1 - - -  
กองชาง (๐๕)         
นักบริหารงานชาง ระดบัตน 
(ผูอํานวยการกองชาง) 

1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ         
ผูชวยนายชางโยธา 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
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สวนราชการ 
กรอบ 

อัตรากําลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตําแหนงท่ีคาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา  

3 ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
พนักงานจางท่ัวไป         
คนงาน 1 1 1 1 - - -  
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (๐๗)        
นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก อบต.ปากทาง         
ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่ม 

ครู (อุดหนุนจากรัฐ) 1 1 1 1 - - -  
ครู (อุดหนุนจากรัฐ) - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่ม 

พนักงานจางท่ัวไป         
ผูดูแลเด็ก (ไดรับจดัสรรจาก กสถ.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผูดูแลเด็ก (งบ อบต.) 1 1 1 1 - - -  
หนวยตรวจสอบภายใน (12)         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

รวม 39 41 41 41 3 - -  
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ที ่ ช่ือสายงาน 
ระดับ

ตําแหนง 
จํานวน
ทั้งหมด 

จํานวนที่มีอยูปจจบุนั 
 

 อัตราตําแหนงทีค่าดวา
จะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 
ภาระคาใชจายที่เพิ่มข้ึน (3) คาใชจายรวม (4) 

 หมายเหต ุ
จํานวน 
(คน) 

เงินเดือน 
(1) 

เงินประจํา 
ตําแหนง(2) 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 นักบริหารงานทองถิ่น กลาง 1 - 548,040 134,400 1 1 1 - - - 19,680 19,680 19,680 702,120 721,800 741,480 วางเดิม 
2 นักบริหารงานทองถิ่น ตน 1 1 468,960 42,000 1 1 1 - - - 14,160 15,480 16,080 525,120 540,600 556,680 39,080 

 สํานกัปลดั อบต. (01)                   
3 นักบริหารงานทั่วไป ตน 1 - 416,880 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 472,500 486,120 499,740 วางเดิม 
4 นักวเิคราะหนโยบายและแผน ชก. 1 1 468,960 0 1 1 1 - - - 14,160 15,480 16,080 483,120 498,600 514,680 39,080 
5 นิติกร ชก. 1 1 462,240 96,000 1 1 1 - - - 13,320 15,240 15,720 571,560 586,800 602,520 38,520 
6 นักพัฒนาชุมชน ชก. 1 1 342,720 0 1 1 1 - - - 13,440 13,320 13,080 356,160 369,480 382,560 28,560 
7 นักจดัการงานทั่วไป ปก./ชก. 1 - 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 วางเดิม 
8 นักวชิาการสาธารณสุข ปก./ชก. 1 - 0 0 1 1 1 +1 - - 355,320 12,000 12,000 355,320 367,320 379,320 กําหนดเพ่ิม 

 ลกูจางประจํา                   
9 นักทรัพยากรบุคคล  1 1 329,760 0 1 1 1 - - - 12,960 13,440 13,320 342,720 356,160 369,480 27,480 
 พนกังานจาง                   

10 ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน  1 1 277,680 0 1 1 1 - - - 11,160 11,640 12,120 288,840 300,480 312,600 23,140 
11 ผูชวยนักพัฒนาชมุชน  1 1 259,080 0 1 1 1 - - - 10,440 10,800 11,280 269,520 280,320 291,600 21,590 
12 ผูชวยเจาพนกังานธุรการ  1 1 148,080 0 1 1 1 - - - 6,000 6,240 6,480 154,080 160,320 166,800 12,340 
13 คนงาน  12 12 1,296,000 0 12 12 12 - - - 0 0 0 1,296,000 1,296,000 1,296,000   9,000 

 กองคลัง (๐๔)                   
14 นักบริหารงานคลัง ตน 1 1 475,560 42,000 1 1 1 - - - 15,240 15,720 16,440 532,800 548,520 564,960 39,630 
15 นักวชิาการเงินและบัญช ี ชก. 1 1 402,720 0 1 1 1 - - - 13,440 13,080 13,080 416,160 429,240 442,320 33,560 
16 นักวชิาการพัสด ุ ชก. 1 1 389,400 0 1 1 1 - - - 13,320 13,440 13,080 402,720 416,160 429,240 32,450 
17 นักวชิาการจัดเก็บรายได ปก./ชก.   355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 วางเดิม 

 พนกังานจาง                   
18 ผูชวยเจาพนกังานธุรการ  1 1 148,080 0 1 1 1 - - - 6,000 6,240 6,480 154,080 160,320 166,800 12,340 
19 คนงาน  1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 9,000 

   
 

9. ภาระคาใชจายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอ่ืน 



32 
 

ที ่ ช่ือสายงาน 
ระดับ

ตําแหนง 
จํานวน
ทั้งหมด 

จํานวนที่มีอยูปจจบุนั 
 

 อัตราตําแหนงทีค่าดวา
จะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 
ภาระคาใชจายที่เพิ่มข้ึน (3) คาใชจายรวม (4) 

 หมายเหต ุ
 จํานวน 
(คน) 

เงินเดือน  
(1) 

เงินประจํา 
ตําแหนง (2) 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

 กองชาง (05)                   
20 นักบริหารงานชาง ตน 1 1 468,960 42,000 1 1 1 - - - 14,160 15,480 16,080 525,120   540,600 556,680 39,080 

 พนกังานจาง                   
21 ผูชวยนายชางโยธา  1 1 165,360          0 1 1 1 - - - 6,720 6,960 7,200 172,080   179,040 186,240 13,780 
22 ผูชวยเจาพนกังานธุรการ  1 1 144,240          0 1 1 1 - - - 5,880 6,120 6,360 150,120   156,240 162,600 12,020 
23 คนงาน  1 1 108,000          0 1 1 1 - - -           0            0            0 108,000    108,000 108,000 9,000 

 กองการศกึษา ศาสนา และวฒันธรรม (08)                  
24 นักบริหารงานการศึกษา ตน 1 - 416,880 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 472,500    486,120 499,740 วางเดิม 
25 นักวชิาการศึกษา ปก. 1 - 185,040          0 1 1 1 - - - 9,600 8,640 7,560 194,640   203,280 210,840 15,420 

 ศูนยพัฒนาเดก็เลก็องคการบริหารสวนตําบลปากทาง                

26 ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเดก็เล็ก  1 - 0 0 1 1 1 +1 - - 0 0 0 0                0 0 กําหนดเพ่ิม 

27 ครู คส.1 1 1 0 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0               0 0 เงินอุดหนุน 

28 ครู  1 - 0 0 1 1 1 +1 - - 0 0 0 0               0 0 กําหนดเพ่ิม 

 พนกังานจาง                   
29 ผูดูแลเดก็  ๑ ๑    108,000           0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000    108,000      108,000 9,000 
30 ผูดูแลเดก็  1 1 0          0 1 1 1 - - - 0 0 0 0                  0                 0 เงินอดุหนุน 

 งานตรวจสอบภายใน (12)                   

31 นักวชิาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 - 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320       379,320    391,320 วางเดิม 

 รวม 41 32 9,204,600 440,400 41 41 41 +2 - - 612,240 273,000 278,880 10,263,240   10,575,480 10,830,840  
 ประมาณการประโยชนตอบแทนอ่ืน 15%             1,516,374    1,562,274   1,599,606  
 รวมเปนคาใชจายบคุคลทั้งสิ้น              11,779,614   12,137,754 12,430,446  
 คดิรอยละ 40 งบประมาณรายจายประจาํป             31.16         30.58         29.83  

 
 
 

หมายเหตุ 1.  งบประมาณรายจายประจําป 2566      36,000,000.00  บาท 
  2.  งบประมาณรายจายประจําป 2567 (เพ่ิม 5% จากปงบประมาณ 2566)  37,800,000.00  บาท 
  3.  งบประมาณรายจายประจําป 2568 (เพ่ิม 5% จากปงบประมาณ 2567)  39,690,000.00  บาท 
  4.  งบประมาณรายจายประจําป 2569 (เพ่ิม 5% จากปงบประมาณ 2568)  41,674,500.00  บาท 
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                  โครงสรางสวนราชการองคการบริหารสวนตําบลปากทาง 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

10. แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 
 

สํานักงานปลัด  

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

กองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

 
๑. งานบริหารท่ัวไป 

๒. งานนโยบายและแผน 

๓. งานกฎหมายและคด ี

๔. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภยั 

๕. งานกิจการสภาองคการบริหาร    

    สวนตําบล 

๖. งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

๗. งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

  

๑. งานการเงิน 

๒. งานการบัญชี 

๓. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 

๔. งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
 

๑. งานกอสราง 

๒. งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

๓. งานประสานสาธารณูปโภค 

๔. งานผังเมือง 

 
 

รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

(นักบรหิารงานทองถิ่น ระดับตน) 

 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 

 
๑. งานบริหารการศึกษา 

๒. งานสงเสริมกิจการโรงเรียน/ศนูยพัฒนาเด็กเล็ก 

๓. งานบํารุงศิลปะ จารตีประเพณ ีภูมิปญญา 

    ทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 
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งานกิจการสภา 
 

งานบริหารท่ัวไป งานนโยบายและแผน งานกฎหมายและคดี งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน งานสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม งานสงเสริมการเกษตร 

 

                                                       โครงสรางของสํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

     

หัวหนาสํานักปลัด 

นักบริหารงานทั่วไป ระดบัตน 
 

  
 

 

 
 
- นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ        - นักวิเคราะหนโยบาย  - นิติกรชํานาญการ      - ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน                - นักทรัพยากรบุคคล     
- นักทรัพยากรบุคคล (ลูกจางประจํา)    และแผนชํานาญการ            และแผน (ภารกิจ)    (ลูกจางประจํา)  
- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (ภารกิจ)                                                                                               - คนงาน 2 คน 
- คนงาน 9 คน                                                  
 
 
 
 

              - นักพัฒนาชุมชนชาํนาญการ                 - นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบตัิการ                 - คนงาน 1 คน 
                    - ผูชวยนักพัฒนาชุมชน (ภารกิจ) 
              
 

ระดับ อํานวยการตน ชํานาญการ ปฏิบัติการ ชํานาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจางประจํา พนักงานจาง พนักงานจาง
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งานการเงิน งานการบัญชี งานพัฒนาและจัดเก็บรายได งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

ตามภารกิจ ทั่วไป 
จํานวน 1 3 2  - - ๑ 3 12 

                                                                          โครงสรางกองคลัง                  

                                                                                      
                                                                        ผูอํานวยการกองคลัง 
                                                                 นักบริหารงานการคลงั ระดับตน 
  

 

 

 

                                      

 
     

  - นักวิชาการเงินและบัญชชีํานาญการ             - นักวิชาการเงินและบัญชีชาํนาญการ            - นักวิชาการจัดเก็บรายได (ปก./ชก.)                     - นักวิชาการพัสดชุํานาญการ
               - ผูชวยนักพัฒนาชุมชน (ภารกิจ)        - คนงาน ๑ คน  
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งานกอสราง งานออกแบบและควบคุมอาคาร งานประสานสาธารณูปโภค งานผังเมือง 

ระดับ อํานวยการตน ชํานาญการ ปฏิบัติการ ชํานาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจางประจํา 
พนักงานจาง
ตามภารกจิ 

พนักงานจาง
ทั่วไป 

จํานวน 1 2 -  - - - ๑ ๑ 
 

                                                                           โครงสรางกองชาง 

 

 

                                            ผูอํานวยการกองชาง 
                                                                     นักบริหารงานชาง ระดับตน  

 
 

 

 

  

             
 
  
 

        - ผูชวยนายชางโยธา (ภารกิจ) 
        - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (ภารกิจ) 
        - คนงาน 1 คน 
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ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน 

 

งานบริหารการศึกษา งานสงเสรมิกิจการโรงเรียน/ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก งานบํารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญา
ทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น 

 

ระดับ อํานวยการตน ชํานาญการ ปฏิบัติการ ชํานาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจางประจํา 
พนักงานจาง
ตามภารกจิ 

พนักงานจาง
ทั่วไป 

จํานวน 1 - -  - - - 2 1 

โครงสรางกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
  

 

 

 

 
 

 

   

 

   

  

         - นักวิชาการศึกษาปฏิบตัิการ    - ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเลก็              - นักวิชาการศึกษาปฏิบตัิการ 
       - ครู 

- ผูดูแลเด็กเล็ก (ทั่วไป) 2 คน 
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ผูตรวจสอบภายใน 
(นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 

งานตรวจสอบภายใน 

 

ระดับ อํานวยการตน ชํานาญการ ปฏิบัติการ ครู  ลูกจางประจํา 
พนักงานจาง

ตามภารกิจ 

พนักงานจาง

ทั่วไป 

จํานวน 1 - 1 2 - - ๒ 

 

 

โครงสรางหนวยตรวจสอบภายใน 
 
  
 
 
 
 
 

 
 
 
  
 
 

                                                                                             -  นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 
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ระดับ อํานวยการตน ชํานาญการ ปฏิบัติการ ชํานาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจางประจํา 
พนักงานจาง
ตามภารกจิ 

พนักงานจาง
ทั่วไป 

จํานวน - - -  - - - - - 
 
 

 
ลําดบั  คณุวุฒ ิ กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม  

เงินเดือน 
เงินประจําตําแหนง  

ที ่ ช่ือ – สกลุ การศกึษา 
เลขทีต่ําแหนง ตําแหนง ระดบั เลขทีต่ําแหนง ตําแหนง ระดบั 

เงินประจํา 
ตําแหนง 

เงินคาตอบแทน/ 
เงินเพ่ิมอ่ืนๆ 

หมายเหต ุ

1 -วาง- - ๓๖-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑ ปลัดองคการบริหารสวนตําบล กลาง ๓๖-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑  ปลัดองคการบริหารสวนตําบล กลาง 548,040 67,200 67,200 วางเดิม 
    (นักบริหารงานทองถิน่)   (นกับริหารงานทองถิน่)      

2 นางสิรภัทร  ศรีสุข ปริญญาตร ี 36-3-00-1101-002 รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล ตน 36-3-00-1101-002 รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล ตน 468,960 42,000 - 510,960 
    (นักบริหารงานทองถิน่)   (นักบริหารงานทองถิน่)      
 สํานกัปลดัองคการบริหารสวนตาํบล           
 พนกังานสวนตาํบล            

3 -วาง- - ๓๖-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑ หัวหนาสํานกัปลัด อบต. ตน ๓๖-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑ หัวหนาสํานกัปลัด อบต. ตน 416,880 42,000 - วางเดิม 
    (นักบริหารงานทัว่ไป)   (นักบริหารงานทัว่ไป)      

4 นางเนตรนภา  จารุชาต ปริญญาโท  ๓๖-๓-๐๑-๓๑๐๓-๐๐๑ นักวเิคราะหนโยบายและแผน ชก. ๓๖-๓-๐๑-๓๑๐๓-๐๐๑ นักวเิคราะหนโยบายและแผน ชก. 468,960 - - 468,960 
5 นายเฉลา  เดชมัด ปริญญาตร ี 36-3-01-3105-001 นติิกร ชก. 36-3-01-3105-001 นิติกร ชก. 462,240 42,000 54,000 558,240 

6 นางนงคนารถ   
                พงศกิตติวิบูลย 

ปริญญาตร ี ๓๖-๓-๐๑-๓๘๐๑-๐๐๑ นักพัฒนาชุมชน ชก. ๓๖-๓-๐๑-๓๘๐๑-๐๐๑ นักพัฒนาชุมชน ชก. 342,720 - - 342,720 

7 -วาง- - 36-3-01-3101-001 นักจดัการงานทั่วไป ปก./ชก. 36-3-01-3101-001 นักจดัการงานทั่วไป ปก./ชก. 355,320 - - วางเดิม 
8 - - - - - 36-3-01-3601-001 นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. - - - กําหนดเพิ่ม 

 ลกูจางประจํา            
9 นางสาวไพรนิทร  แกวบวร ปริญญาตร ี - นักทรัพยากรบุคคล - - นักทรัพยากรบุคคล - 329,760 - - 329,760 
 พนกังานจางตามภารกิจ            

10 นางสาวเจนจิรา  พานนอย ปริญญาตร ี - ผูชวยนกัวิเคราะห - - ผูชวยนักวิเคราะห - 277,680 - - 277,680 
    นโยบายและแผน   นโยบายและแผน      

11. บัญชีแสดงจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขที่ตําแหนงในสวนราชการ 
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11 นางสาวอารีย  ขนุสิงห ปริญญาตร ี - ผูชวยนักพัฒนาชมุชน - - ผูชวยนักพัฒนาชมุชน - 259,080 - - 259,080 
12 นางสาวธญัภรณ  จําเนียร ปริญญาตร ี - ผูชวยเจาพนกังานธุรการ - - ผูชวยเจาพนกังานธุรการ - 148,080 - - 148,080 

 พนกังานจางทั่วไป            
13 นางทองวนั  พิลา ม.6 - คนงาน - - คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - 108,000 
14 นางสาวจริาพร  สวางเมฆ อนุปริญญา - คนงาน - - คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - 108,000 
15 นายสมาน  มารยาท ป.4 - คนงาน - - คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - 108,000 
16 นางสาวนริมล  แกนผา ป.ตร ี - คนงาน - - คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - 108,000 
17 นางสาวจนัทรจริา  พูนกนั ป.6 - คนงาน  - - คนงาน  - ๑๐๘,๐๐๐ - - 108,000 
18 นายจําลอง  กองฉาย ม.6 - คนงาน - - คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - 108,000 

ลําดบั  คณุวุฒ ิ กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงินเดือน  
ที ่ ช่ือ – สกลุ การศกึษา 

เลขทีต่ําแหนง ตําแหนง ระดบั เลขทีต่ําแหนง ตําแหนง ระดบั เงินเดือน 
เงินประจํา เงินคาตอบแทน/ หมายเหต ุ

   ตําแหนง เงินเพ่ิมอ่ืนๆ  
19 นางสาวสุภาวดี บุญเสรฐ ม.6 - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000 
20 นายณัฐดนัย  มวงหม ี ป.ตร ี - คนงาน - - คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - 108,000 
21 นายอิสระ  กุลมัย ป.6 - คนงาน - - คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - 108,000 
22 นายวฒันะ  โตคํา ม.6 - คนงาน - - คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - 108,000 
23 นายเกรียงไกร  ศรีเมือง ม.6 - คนงาน - - คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - 108,000 
24 นายสมหวัง  สุราราช ม.3 - คนงาน - - คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - 108,000 

 กองคลัง            
 พนกังานสวนตาํบล            

25 นางธีระนุช  รอดรังษี ปริญญาตร ี ๓๖-๓-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๑ ผูอํานวยการกองคลัง ตน ๓๖-๓-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๑ ผูอํานวยการกองคลัง ตน 475,560 ๔๒,๐๐๐ - 517,560 
    (นักบริหารงานการคลัง)   (นักบริหารงานการคลัง)      
26 นางสาวศิริพร  ชฉู่ํา ปริญญาตร ี 36-3-04-3201-001 นักวชิาการเงินและบัญช ี ชก. 36-3-04-3201-001 นักวชิาการเงินและบัญช ี ชก. 402,720 - - 402,720 
27 นางสาวณฐัฐณิี  อนิดนตร ี ปริญญาตร ี 36-3-04-3204-001 นักวชิาการพัสด ุ ชก. 36-3-04-3204-001 นักวชิาการพัสด ุ ชก. 389,400 - - 389,400 
28 -วาง- - 36-3-04-3203-001 นักวชิาการจัดเก็บรายได ปก./ชก. 36-3-04-3203-001 นักวชิาการจัดเก็บรายได ปก./ชก. 355,320 - - วางเดิม 

 พนกังานจางตามภารกิจ            
29 นายสมภพ  โตคํา อนุปรญิญา - ผูชวยเจาพนกังานธุรการ - - ผูชวยเจาพนกังานธุรการ - 148,080 - - 148,080 

 พนกังานจางทั่วไป            
30 นายธนพัฒน  เที่ยงสันเทียะ ปริญญาตรี - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000 

 กองชาง            
 พนกังานสวนตาํบล            

31 นายภูสิต  อนิทรธน ู ปริญญาตร ี 36-3-05-2103-001 ผูอํานวยการกองชาง ตน 36-3-05-2103-001 ผูอํานวยการกองชาง ตน 468,960 42,000 - 510,960 
    (นักบริหารงานชาง)   (นักบริหารงานชาง)      
 พนกังานจางตามภารกิจ            
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32 นายวฒุิชัย  อุไรวรรณ ปวส. - ผูชวยนายชางโยธา - - ผูชวยนายชางโยธา - 165,360 - - 165,360 
33 นางสาวอสิริยา  พิภพอมร ป.ตร ี - ผูชวยเจาพนกังานธุรการ - - ผูชวยเจาพนกังานธุรการ - 144,240 - - 144,240 

 พนกังานจางทั่วไป            
34 นายภาณพุงษ  พันธวงษ ม.6 - คนงานทั่วไป - - คนงาน - 108,000 - - 108,000 

 
 
 
 
 
 

ลําดบั  คณุวุฒ ิ กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม  
เงินเดือน 

เงินประจําตําแหนง  
ที ่ ช่ือ – สกลุ การศกึษา 

เลขทีต่ําแหนง ตําแหนง ระดบั เลขทีต่ําแหนง ตําแหนง ระดบั 
เงินประจํา เงินคาตอบแทน/ หมายเหต ุ

   ตําแหนง เงินเพิ่มอื่นๆ  
 กองการศกึษา ศาสนา และวฒันธรรม           
 พนกังานสวนตาํบล            

35 -วาง- - 36-3-08-2107-001 ผูอํานวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ตน 36-3-08-2107-001 ผูอํานวยการกองการศึกษา 
(นกับริหารงานการศึกษา) 

ตน 416,880 42,000  - วางเดิม 

36 นางสาวบุษยา  มาตยนอก ปริญญาตร ี 36-3-08-3803-001 นักวชิาการศึกษา ปก. 36-3-08-3803-001 นักวชิาการศึกษา ปก. 185,040 - - 185,040 
 ศูนยพัฒนาเดก็เลก็องคการบริหารสวนตําบลปากทาง       

37 - - - - - - ผูอํานวยการศูนยพัฒนา                
เด็กเล็ก  

    กําหนดเพ่ิม 

38 นางสาววิลาวัลย  เทียมมล - 36-3-08-6600-169 ครู คส.1 36-3-08-6600-169 ครู คส.1 ไดรับเงินอดุหนนุจากกรมสงเสริมฯ 
39 - - - - - - ครู     กําหนดเพ่ิม 

 พนกังานจางทั่วไป            
40 นางสาวยุพาวด ีจันทรมินทร ปริญญาตร ี - ผูดูแลเดก็ - - ผูดูแลเดก็ - ไดรับเงินอดุหนนุจากกรมสงเสริมฯ 
41 นางสาวศิริพร  เกียรติกาญจน ปริญญาตร ี - ผูดูแลเดก็ - - ผูดูแลเดก็ - ๑๐๘,๐๐๐ - - 108,000 

 หนวยตรวจสอบภายใน            
 พนกังานสวนตาํบล            

42 -วาง- - 36-3-12-3205-001 นักวชิาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 36-3-12-3205-001 นักวชิาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 355,320 - - วางเดิม 
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   การพัฒนาพนักงานสวนตําบล  ลูกจาง  และพนักงานจาง  นอกจากจะพัฒนาดานความรูท่ัวไป
ในการปฏิบัติงาน  ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  ดานการบริหาร  ดานคุณสมบัติ
สวนตัว  และดานคุณธรรมและจริยธรรมแลว  องคกรปกครองสวนทองถ่ินตองตระหนักถึงการพัฒนาตาม
นโยบายของรัฐบาล  จังหวัด  ประกอบดวย  เชน  การพัฒนาไปสู Thailand 4.0  ดังนั้น  องคการบริหารสวน
ตําบลปากทางจึงจําเปนตองพัฒนาระบบราชการสวนทองถ่ินไปสูยุค 4.0 เชนกัน  โดยกําหนดแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรเพ่ือสงเสริมการทํางาน  โดยยึดหลักธรรมาภิบาล  เพ่ือประโยชนสุขของประชาชนเปนหลัก  
กลาวคือ 

1. เปนองคกรท่ีเปดกวางและเช่ือมโยงกัน  ตองมีความเปดเผยโปรงใส  ในการทํางาน  โดย 
บุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของทางราชการหรือมีการแบงปนขอมูลซ่ึงกันและกัน  และสามารถ
เขามาตรวจสอบการทํางานไดตลอดจนเปดกวางใหกลไกหรือภาคสวนอ่ืนๆ  เชน  ภาคเอกชน  ภาคประชาสังคม  
ไดเขามามีสวนรวมและโอนถายภารกิจท่ีภาครัฐไมควรดําเนินการเองออกไปใหแกภาคสวนอ่ืนๆ  เปนผูรับผิดชอบ 
ดําเนินการแทน  โดยการจัดระเบียบความสัมพันธในเชิงโครงสรางใหสอดรับการทํางานในแนวระนาบในลักษณะ 
ของเครือขายมากกวาตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง  ขณะเดียวกันก็ยังตองเชื่อมโยงการทํางานภายใน
ภาครัฐดวยกันเองใหมีเอกภาพและสอดรับประสานกัน  ไมวาจะเปนราชการบริหารสวนกลาง  สวนภูมิภาคและ
สวนทองถ่ินดวยกันเอง 

2. ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง  ตองทํางานในเชิงรุกและมองไปขางหนา  โดยตั้งคําถามกับ 
ตนเองเสมอวา  ประชาชนจะไดอะไร  มุงเนนแกไข  ปญหาความตองการและตอบสนองความตองการของ
ประชาชน  โดยไมตองรอใหประชาชนเขามาติดตอขอรับบริการหรือรองจอความชวยเหลือจากองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน  รวมท้ังใชประโยชนจากขอมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหมในการจัดบริการสาธารณะ 
ท่ีตรงกับความตองการของประชาชน  พรอมท้ังอํานวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกสวนราชการ 
เพ่ือใหบริการตางๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว  ประชาชนสามารถเรียกใชบริการขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ินไดตลอดเวลาตามความตองการของตนและผานการติดตอไดหลายชองทางผสมผสานกัน  ไมวาจะมา
ติดตอดวยตนเอง  อินเตอรเน็ต  เว็ปไซด  โซเชียลมีเดีย  หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพทมือถือ  เปนตน 

3. องคกรท่ีมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  ตองทํางาน  อยางเตรียมการณไวลวงหนา  มีการ 
วิเคราะหความเสี่ยง  สรางนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกตองคความรู  ในแบบสหสาขาวิชาเขามาใชใน
การตอบโตกับโลกแหงการเปลี่ยนแปลงอยางฉับพลัน  เพ่ือสรางคุณคามีความยืดหยุนและความสามารถ ในการ
ตอบสนองกับสถานการณตางๆ ไดอยางทันเวลา  ตลอดจนเปนองคการท่ีมีขีดสมรรถนะสูง  และปรับตัวเขาสู
สภาพความเปนสํานักงานสมัยใหม  รวมท้ังทําใหบุคลากรมีความผูกพันตอการปฏิบัติราชการ  และปฏิบัติหนาท่ี
ไดอยางเหมาะสมกับบทบาทของตน 

4. การกําหนดแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัล 
ใหถือปฏิบัติตามหนังสือสํานักงาน ก.พ. ท่ี  นร  1013.4/42  ลงวันท่ี  5  พฤษภาคม  

2563  เรื่อง  เครื่องมือสํารวจทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐดวยตนเอง (Digital 
Government Skill-Assessment)  โดยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินใชเปนแนวทางการพัฒนาทักษะดาน
ดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือปรับเปลี่ยนเปนรัฐบาลดิจิทัล  ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุม
เม่ือวันท่ี  26  กันยายน  2560 
  ท้ังนี้  วิธีการพัฒนาอาจใชวิธีการใด  วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได  เชน  การปฐมนิเทศ  การ
ฝกอบรม  การศึกษาดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  เปนตน 
 

12. แนวทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
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พนกังานสวนตําบล  ลกูจางประจํา  และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลปากทาง   

มีหนาท่ีดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมาย  เพ่ือรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ  อํานวยความสะดวก 
และใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล  โดยจะตองยึดม่ันในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม  ดังนี ้

1. การยึดม่ันในคุณธรรมและจรยิธรรม 
2. การมีจิตสํานึกท่ีดี  ซ่ือสัตย  สุจริต  และรับผิดชอบ 
3. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน  และไมมีผลประโยชน            

ทับซอน 
4. การยืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกตอง  เปนธรรม  และถูกกฎหมาย 
5. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัย  และไมเลือกปฏิบัติ 
6. การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน  ถูกตอง  และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
7. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน  มีคุณภาพโปรงใส  และตรวจสอบได 
8. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
9. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 

ท้ังนี้  การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามาตรฐานทางจริยธรรมใหถือวาเปนการกระทําผิดทางวินัย 

 

**************************************** 
 
 

13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นและลูกจาง 
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