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การบริหารจัดการอัตรากําลังของหนวยงานรัฐ เปนสิ่งท่ีสําคัญและตองดําเนินการตอเนื่อง 
เนื่องจากการกําหนดอัตรากําลังคนในองคกรหนึ่งจะมีความสัมพันธกับการกําหนดอัตราเงินเดือน  คาจาง 
คาตอบแทน ประโยชนตอบแทนอ่ืน และสวัสดิการอ่ืน ๆ อีกมากมาย ท่ีมีความสัมพันธเก่ียวเนื่องสอดคลองกัน  
ประกอบกับ แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 2564 – 2566 ขององคการบริหารสวนตําบล 
ปากทางจะสิ้นสุดลงในวันท่ี 30 กันยายน 2566 ดังนั้น องคการบริหารสวนตําบลปากทาง จึงจําเปนตองจัดทํา
แผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 2567 – 2569 ใหสอดรับและสัมพันธกับแผนอัตรากําลังฉบับเดิม             
เปนสําคัญเพ่ือใหการบริหารจัดการอัตรากําลังของหนวยงานใหมีความสมบูรณและตอเนื่องโดยใชหลักการและ
วิธีการจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 2567 – 2569 ดังนี้ 

1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง)  เรื่อง มาตรฐาน
ท่ัวไปเก่ียวกับอัตราตําแหนงและมาตรฐานของตําแหนง  ลงวันท่ี  22  พฤศจิกายน  2544  และ (ฉบับท่ี 2) 
พ.ศ. 2558  ลงวันท่ี  4  กันยายน  2558   กําหนดใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน             
(ก.จังหวัด) กําหนดตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินวา  จะมีตําแหนงใด ระดับใด อยูในสวนราชการใด  
จํานวนเทาใด  ใหคํานึงถึงภาระหนาท่ีความรับผิดชอบ  ลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติ  ความยาก  ปริมาณและ
คุณภาพของงาน  ตลอดจนท้ังภาระคาใชจายดานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  โดยใหองคกรปกครอง
สวนทองถ่ินจัดทําแผนอัตรากําลังของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินเพ่ือใชในการกําหนดตําแหนง  โดย
ความเห็นชอบของคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จังหวัด)  ท้ังนี้  ใหเปนไปตามหลักเกณฑ
และวิธีการท่ีคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง) กําหนด 
  1.๒ คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.กลาง)ไดมีมติเห็นชอบประกาศ
การกําหนดตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน โดยกําหนดแนวทางใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  
จัดทําแผนอัตรากําลังขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  เพ่ือเปนกรอบในการกําหนดตําแหนงและการใชตําแหนง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  โดยเสนอใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.จังหวัด)  
พิจารณาใหความเห็นชอบ  โดยกําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง  
เพ่ือวิเคราะหอํานาจหนาท่ีและภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน  วิเคราะหความตองการกําลังคน  
วิเคราะหการวางแผนการใชกําลังคน  จัดทํากรอบอัตรากําลังและกําหนดหลักเกณฑและเง่ือนไขในการกําหนด
ตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 
  1.3 คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ( ก.กลาง) ไดมีมติเห็นชอบประกาศ
มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับโครงสสรางสวนราชการและระดับตําแหนงขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน ประกาศ
มาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับโครงสรางการแบงสวนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน และกิจการอันเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน และประกาศ
กําหนดกอง สํานัก หรือสวนราชกรท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืนขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยใหองคกรปกครองสวน 
ทองถ่ินกําหนดโครงสรางการแบงสวนราชการ  เพ่ือรองรับอํานาจหนาท่ีตามท่ีกําหนดในกฎหมายจัดตั้งองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน กฎหมายวาดวยการกําหนดแผนและข้ันตอนการการะจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน และกฎหมายอ่ืนท่ีกําหนดอํานาจหนาท่ีใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
  1.4 จากหลักการและเหตุผลดังกลาว  องคการบริหารสวนตําบลปากทาง  จึงไดจัดทําแผน
อัตรากําลัง 3 ป  สําหรับปงบประมาณ  พ.ศ. 25๖7 – 2569 ข้ึน 
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 2.1  เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลปากทางมีโครงสรางการแบงงานและระบบงานท่ี
เหมาะสมไมซํ้าซอน 

2.2  เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลปากทางมีการกําหนดประเภทตําแหนง  สายงาน การจัด
อัตรากําลัง  โครงสรางสวนราชการใหเหมาะสมกับภารกิจอํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบลปากทาง  
ตามกฎหมายจัดตั้งองคกรปกครองสวนทองถ่ินแตละประเภท  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอน
การกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542  

2.3   เพ่ือใหคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดพิจิตร (ก.จังหวัด)  สามารถตรวจสอบ  
การกําหนดตําแหนงและการใชตําแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  ขาราชการครู  บุคลากรทางการ
ศึกษา  ลูกจางประจํา  และพนักงานจาง  วาถูกตองเหมาะสมกับภารกิจ  อํานาจหนาท่ี  ความรับผิดชอบของ
สวนราชการนั้นหรือไม 

2.๔  เพ่ือเปนแนวทางในการดําเนินการวางแผนการใชอัตรากําลังการพัฒนาบุคลากรของ 
องคการบริหารสวนตําบลปากทาง 

2.๕  เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลปากทาง สามารถวางแผนอัตรากําลังในการบรรจุแตงตั้ง   
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน  ขาราชการครู  บุคลากรทางการศึกษา  ลูกจางประจํา  และพนักงานจาง  
เพ่ือใหการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลปากทางเกิดประโยชนตอประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอ 
ภารกิจตามอํานาจหนาท่ี ความรับผิดชอบอยางมีประสิทธิภาพ  มีความคุมคา  สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน  
มีการลดภารกิจและยุบเลิกภารกิจงานหรือหนวยงานท่ีไมจําเปน  การปฏิบัติภารกิจสามารถใหบริการสาธารณะ  
แกไขปญหา  และตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 

2.๖  เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลปากทาง  สามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการ
บริหารงานบุคคลใหเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด 
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กรอบแนวคดิ เรื่องการวางแผนอัตรากําลัง 

 3.1 กรอบ แนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากําลัง 
การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนนั้นจะเปนสวนหนึ่งของการวางแผนกําลังคนในภาพรวมของ

องคกร ซ่ึงนักวิชาการในตางประเทศ นักวิชาการไทย และองคกรตางๆ ไดใหความหมาย ดังนี ้

• The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ใหความหมายของ
การวางแผนกําลังคน คือ “กระบวนการท่ีเปนระบบในการระบุความตองการทุนมนุษย เพ่ือมาทํางานใหบรรลุ
เปาหมายองคกร และดําเนินการพัฒนากลยุทธตางๆ เพ่ือใหบรรลุความตองการดังกลาว” ดังนั้นในการกําหนด
กรอบอัตรากําลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการกําหนดจํานวนและคุณภาพของทุนมนุษยท่ีองคกร
ตองการเพ่ือใหสามารถทํางานไดตามเปาหมายขององคกร 

• International Personnel Management Association (IPMA) ใหความหมายของ
การวางแผนกําลังคน คือ “การวางกลยุทธดานกําลังคนใหสอดคลองกับทิศทางธุรกิจขององคกร โดยการ
วิเคราะหสภาพกําลังคนขององคกรท่ีมีอยูในปจจุบัน เปรียบเทียบกับความตองการกําลังคนในอนาคตวามีสวน
ตางของความตองการอยางไร เพ่ือท่ีจะพัฒนาหรือวางแผนดําเนินการใหองคกรบรรลุภารกิจ เปาหมาย และ
วัตถุประสงคท่ีวางไว” โดยการกําหนดกรอบอัตรากําลังในความหมายนี้อาจเปนการหาความตองการกําลังใน
อนาคตท่ีจะทําใหองคกรบรรลุภารกิจ เปาหมายและวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว (Mission-based manpower 
planning) 

• ศุภชัย ยาวะประภาษ ใหความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลวา “เปนกระบวนการใน
การกําหนดความตองการบุคลากรลวงหนาในแตละชวงเวลาวา องคกรตองการบุคลากรประเภทใด จํานวนเทาไร 
และรวมถึงวิธีการในการไดมาซ่ึงบุคลากรท่ีกําหนดไวลวงหนานี้ดวย การไดมาซ่ึงบุคลากรนี้ รวมตั้งแตการสรรหา
คัดเลือกจากภายนอกองคกร ภายในองคกร ตลอดจนการพัฒนาเพ่ิมศักยภาพของบุคลากรภายในใหมีคุณสมบัติ
ครบถวนตามท่ีตองการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไวซ่ึงบุคลากร ตลอดจนการใชประโยชนจากบุคลากรให
เกิดประโยชนสูงสุดแกองคการ”  

• สํานักงาน ก.พ. ไดใหความหมายของการวางแผนกําลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน
กําลังคนเชิงกลยุทธในสวนราชการ วาหมายถึง “การดําเนินการอยางเปนระบบในการวิเคราะหและพยากรณ
เก่ียวกับอุปสงค และอุปทานดานกําลังคน เพ่ือนําไปสูการกําหนดกลวิธีท่ีจะใหไดกําลังคนในจํานวนและ
สมรรถนะท่ีเหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาท่ีตองการ โดยมีแผนการใชและพัฒนากําลังคนเหลานั้นอยางมี
ประสิทธิภาพและตอเนื่อง ท้ังนี้เพ่ือธํารงรักษากําลังคนท่ีเหมาะสมไวกับองคกรอยางตอเนื่อง” 

• กรมสงเสริมการปกครองสวนทองถิ่น ไดใหความหมายของการวางแผนกําลังคน ในคูมือ
การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป วา การวางแผนกําลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากร
มนุษยเปนกิจกรรมหรืองาน ในการกําหนดวัตถุประสงค นโยบาย และวิธีปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดไวลวงหนาเพ่ือเปน
แนวทางสําหรับดําเนินการใหเปนไปตามเปาหมายท่ีกําหนดไว โดยการดําเนินการอยางเปนระบบในการวิเคราะห 
และวิเคราะหเก่ียวกับอุปสงค และอุปทานกําลังงาน เพ่ือนําไปสูการกําหนดวิธีการท่ีจะใหไดกําลังคนท่ีมีความรู 
ความสามารถอยางเพียงพอ หรือกลาวโดยท่ัวไป การมีจํานวนและคุณภาพท่ีจะปฏิบัติงานในเวลาตองการ  เปน
กระบวนการท่ีเก่ียวของกับการจัดสรรจํานวนอัตรากําลังท่ีเหมาะสม และคัดเลือกท่ีมีคุณสมบัติตรงตามท่ีตองการ
เขามาทํางานในองคกรในชวงเวลาท่ีเหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานไดบรรลุวัตถุประสงคขององคกร หรืออีกนัยหนึ่ง 

3. กรอบแนวคิดในการจดัทําแผนอัตรากําลัง 3 ป 
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การวางแผนกําลังคนคือ วิธีการท่ีจะใหไดมาซ่ึงทรัพยากรมนุษยและรูจักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหลานั้นใหอยูกับ
องคกรตอไป 

จากคําจํากัดความของนักวิชาการตางๆ จึงอาจสรุปไดวาการกําหนดกรอบอัตรากําลังนั้น
เปนการระบุวาองคกรตองการจํานวน ประเภท และลักษณะของตนทุนมนุษยมากนอยเพียงใดท้ังในปจจุบัน
และอนาคตเพ่ือใหองคกรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร ภารกิจและเปาหมายท่ีกําหนดไว 

3.2 แนวคิดในการวิเคราะหอุปสงคกําลังคน (Demand Analysis) 
เพ่ือกําหนดกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับภาระงาน จําเปนตองสรางกระบวนการ

รวบรวมขอมูลท่ีสะทอนภาระงานจริงของหนวยงาน แบบ  360 องศา โดยแบงออกเปน  3  มิติเชิงเวลาคือ  มิติ
ขอมูลในอดีต มิติขอมูลในปจจุบัน และมิติขอมูลในอนาคต  ดังตาราง (ตารางการวิเคราะหนํามาจากเอกสาร
ประกอบการบรรยายเรื่องการบริหารกําลังคนภาครัฐ โครงการศึกษาวิจัยการปรับปรุงระบบตําแหนงและ
คาตอบแทนของขาราชการสวนทองถ่ิน ระยะท่ี 2 สํานักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวน
ทองถ่ิน (ก.ถ.) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จากไดอะแกรมท่ีแสดงเบื้องตนสะทอนใหเห็นวาการวิเคราะหความตองการอัตรากําลังของ
องคการบริหารสวนตําบลปากทาง ไมอาจข้ึนอยูกับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอยางตายตัวได ตองอาศัย

การผสมผสานและความสอดคลองสมํ่าเสมอ (Consistency) ของหลายมิติท่ียืนยันตรงกัน เชนเดียวกันกับ 
American Academy of Political and Social Science ท่ีไดใหความเห็นวา “การจัดสรรอัตรากําลังนั้นควร
คํานึงถึงปจจัยและกระบวนการตางๆ มากกวาหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตรากําลังดานบนนั้นสามารถนํามาสราง “กรอบแนวความคิดการ
วิเคราะหอัตรากําลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ไดดังนี้ 

 
 
 
 
 

History ForecastToday

ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะขอ้มูลในอดตี (Can't measure workload by just looking at history)

ไม่ควรพิจารณาเพียงแค่เฉพาะภาระงานผ่านภาพในอนาคต (Can't measure workload by just looking at forecast)

พิจารณาขอ้มูลการปฏิบัติงานจริง

ของพนกังานในหน่วยงาน

พิจารณาภารกิจ/บทบาท/วิสัยทัศนที์�องคก์ร

มุ่งหวงัและส่งผลถึงต่อภาระงานของ

หน่วยงาน

พิจารณา

อตัรากาํลงั

ปัจจุบัน

• เปิดโอกาสให้หน่วยงานแสดง

ความคิดเห็น/ขอ้เสนอแนะแลว้

นาํขอ้มูลเหล่านี� มาประกอบการ

วิเคราะห์

• เก็บประเด็น (Issues)ที�เกี�ยวขอ้ง

กบัอตัรากาํลงัจากผูป้ฏิบัติงาน 

และผูเ้กี�ยวขอ้ง (360 องศา)

• รบัขอ้มูลการดาํเนินงานจริง

ของหน่วยงานในอดีต

• แนวทางการปฏิบัติงานที�ไดร้บั

การพิสูจนแ์ลว้

• ขอ้มูลเชิงปริมาณที�วดั

อตัรากาํลงัที�ตอ้งการ (FTE)

• เปิดรบัประเด็นที�เกี�ยวกบั

วิสัยทัศน ์ภารกิจเร่งด่วน 

ภารกิจหลกัซึ�งส่งผลต่อความ

ตอ้งการอตัรากําลงั

• วิเคราะห์แนวโนม้ของภาระ

งานจากผลผลิตที�ตอ้งการจาก

หน่วยงาน (Drivers)
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FTE DRIVER

ISSUE

องคป์ระกอบที�นาํมาใช้

Supply Pressure

Strategic objective

การพิจารณาอตัรากาํลงัดว้ยการใชเ้พยีงวิธีการเดียว อาจเกิดความคลาดเคลื�อนขึ� นได ้

จึงควรพจิารณาผ่านวิธีการที�หลากหลายและยึดโยงกันเพื�อใหผ้ลลัพธมี์ความน่าเชื�อถือยิ�งขึ� น

Effective Manpower Planning Framework

มุมมองไปสู่อนาคต มุมมองปัจจุบัน มุมมองอดีต 

 FTE (Full Time 

Equivalent)

 Supply pressure

 360 degree+Issue

 Benchmarking

 Strategic 

Objective

 Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science 

 
 

   เม่ือนํากรอบแนวความคิดการวิเคราะหอัตรากําลัง  (Effective  Manpower  Planning 
Framework)  มาพิจารณาอัตรากําลังของหนวยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก  6  ดาน  สะทอนและตรวจสอบ
ความเหมาะสมของอัตรากําลัง ในองคการบริหารสวนตําบลปากทาง  ท่ีมีอยูดังนี ้

กระจกดานท่ี 1 Strategic objective: เพ่ือใหการดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบล            
ปากทาง  บรรลุผลตามพันธกิจท่ีตั้งไว  จําเปนตองจัดสรรอัตรากําลัง ใหเหมาะสมกับเปาหมายการดําเนินการ 
โดยจะเปนการพิจารณาวางานในปจจุบันท่ีดําเนินการอยูนั้นครบถวนและตรงตามภารกิจหรือไมอยางไร หากงาน
ท่ีทําอยูในปจจุบันไมตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ตองมีการวางแผนกรอบอัตรากําลังใหปรับเปลี่ยนไปตามทิศทาง
ในอนาคต รวมถึงหากงานในปจจุบันบางสวนไมตองดําเนินการแลว อาจทําใหการจัดสรรกําลังคนของบางสวน
ราชการเปลี่ยนแปลงไป ท้ังนี้  เพ่ือใหเกิดการเตรียมความพรอมในเรื่องกําลังคนใหรองรับสถานการณในอนาคต  

การวางแผนอัตรากําลังคนในดานนี้  องคการบริหารสวนตําบลปากทางจะพิจารณาคุณวุฒิ
การศึกษา  ทักษะ  และประสบการณ ในการบรรจุบุคลากรเปนสําคัญ เชน ผูมีความรูความสามารถดานการ
สาธารณสุข  จะบรรจุใหดํารงตําแหนงในสวนของสํานักปลัด  เพ่ือแกไขปญหา และบริการใหกับประชาชนใน
พ้ืนท่ีไดอยางท่ัวถึง เปนตน 

กระจกดานท่ี 2 Supply pressure: เปนการนําประเด็นคาใชจายเจาหนาท่ีเขามารวมในการ
พิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยูอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในสวนนี้จะคํานึงการจัดสรร
ประเภทของพนักงานสวนตําบล  ลูกจางประจํา และพนักงานจาง โดยในหลักการแลวการจัดประเภทลักษณะ
งานผิดจะมีผลกระทบตอประสิทธิภาพและตนทุนในการทํางานขององคการบริหารสวนตําบลปากทาง  ดังนั้น  
ในการกําหนดอัตรากําลังจะตองมีการพิจารณาวาตําแหนงท่ีกําหนดในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม หรือควร
เปลี่ยนลักษณะการกําหนดตําแหนง เพ่ือใหการทํางานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

การวางแผนอัตรากําลังในดานนี้  องคการบริหารสวนตําบลปากทาง  ไดกําหนดอัตรากําลังใน
แตละสวนราชการประกอบดวย  หัวหนาสวนราชการ  1 อัตรา  ตําแหนงระดับผูอํานวยการกอง  มีหนาท่ีบังคับ
บัญชาบุคลากรในสวนราชการนั้น ๆ ทุกตําแหนง  ตําแหนงรองลงมา จะเปน ตําแหนงแตละงาน  ซ่ึงกําหนดเปน
สายงานวิชาการ ผูมีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี ตําแหนงสายงานท่ัวไป ผูมีคุณวุฒิต่ํากวาปริญญาตรี  ลูกจางประจํา 
พนักงานจางตามภารกิจ และพนักงานจางท่ัวไปตามลําดับ การกําหนดในลําดับชั้นเพ่ือสะดวกในการบังคับบัญชา 
และมีผูรับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เปนผูมีความรูประสบการณ ท่ีแตละตําแหนงควรมีเปนสําคัญ  
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   องคการบริหารสวนตําบลปากทางนําผลวิเคราะหการกําหนดอัตรากําลัง  มาคํานวนภาระ
คาใชจาย ซ่ึงประกอบดวย  

1.  เงินเดือน 
2.  เงินประจําตําแหนง 
3.  เงินคาตอบแทนท่ีจายนอกเหนือจากเงินเดือน 
4.  เงินเพ่ิมอ่ืน ๆ ท่ีจายควบกับเงินเดือน  เชน 
 - เงินเพ่ิมพิเศษสําหรับการสูรบ (พ.ส.ร.) 
 - เงินประจําตําแหนงนิติกร (พ.ต.ก.) 
 - เงินเพ่ิมสําหรับตําแหนงท่ีมีเหตุพิเศษของผูปฏิบัติงาน ดานการสาธารณสุข (พ.ต.ส.) 

    - เงินวิทยฐานะ 
กระจกดานท่ี 3 Full Time Equivalent (FTE): เปนการนําขอมูลเวลาท่ีใชในการปฏิบัติงาน

ตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต  เพ่ือวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง  อยางไรก็ดีกอนจะ
คํานวณ FTE ตองมีการพิจารณาปริมาณงานดังตอไปนี้ 

  พิจารณางานพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ในสายงานวา 
 สอดคลองกับสวนราชการ /สวนงานนี้หรือไม 
 มีภาระงานท่ีตองอาศัยสายงานดังกลาวหรือไม 
 การมีสายงานนี้ในสวนราชการ เอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม 

  พิจารณาปรับเปล่ียนสายงานเม่ือพบวา 
 ลักษณะความเชี่ยวชาญไมสอดคลองกับงานหลักขององคการบริหารสวนตําบล 

ปากทาง 
 ไมมีภาระงาน/ความรับผิดชอบท่ีตองอาศัยสายงานดังกลาว / หรือทดแทนดวย 

สายงานอ่ืนท่ีเหมาะสมกวาได 
 การมีสายงานนี้ในหนวยงานมิไดชวยเอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคล  

การคิดปริมาณงานแตละสวนราชการ 
 การนําปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแตละสวนราชการ  มาเพ่ือวิเคราะหการกําหนดอัตรา  และคํานวณ 

ระยะเวลาท่ีเกิดข้ึน โดยองคการบริหารสวนตําบลปากทางไดใชวิธีคิดจากสูตรการคํานวณหาเวลาปฏิบัติราชการ    
ดังนี้ 

จํานวนวันปฏิบัติราชการ  1  ป   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนคา             230  x 6  =  1,380   หรือ  82,800  นาที 

หมายเหตุ 
1. 230   คือ จํานวนวัน ใน  1 ป ใชเวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใชเวลาปฏิบัติงานราชการ เปนเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จํานวน วัน คูณดวย จํานวน ชั่วโมง / 1 ป ทํางาน 1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได  82,800 นาที 
กระจกดานท่ี 4 Driver :  เปนการนําผลลัพธท่ีพึงประสงคขององคการบริหารสวนตําบล 

ปากทาง (ท่ียึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs)  และพันธกิจขององคการบริหารสวนตําบลปากทว)  มายึดโยงกับจํานวน
กรอบกําลังคนท่ีตองใช  สําหรับการสรางผลลัพธท่ีพึงประสงคใหไดตามเปาหมาย  โดยเนนท่ีการปฏิบัติงาน  
การบริหารราชการ สอดคลองและตอบโจทยกับการประเมินประสิทธิภาพขององคการบริหารสวนตําบล 
ปากทาง  (การตรวจประเมิน LPA)    
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กระจกดานท่ี 5  360° และ Issues: นําประเด็นการบริหารคน/องคกรมาพิจารณาอยางนอย
ใน  3  ประเด็น  ดังนี้ 

 ประเด็นเรื่องการจัดโครงสรางองคกร  เนื่องจากการจัดโครงสรางสวนราชการและ
การแบงงานในแตละสวนราชการนั้น  จะมีผลตอการกําหนดกรอบอัตรากําลังเปนจํานวนมาก   เชน หากกําหนด
โครงสรางสวนราชการหรือกําหนดฝายมาก  จะทําใหเกิดตําแหนงงานข้ึนอีกตามมาไมวาจะเปนระดับหัวหนา
สวนราชการ  งานในสวนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอ่ืน  ซ่ึงองคการบริหารสวนตําบลปากทาง 
พิจารณาทบทวนวาการกําหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวนราชการนั้นมีความเหมาะสมแลว โดยปจจุบัน 
มี  4  สวนราชการ  ไดแก  สํานักปลัด  กองคลัง  กองชาง  กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  และหนวย
ตรวจสอบภายใน 
   องคการบริหารสวนตําบลปากทาง ตระหนักเสมอวา  การบรรจุแตงตั้งคนท่ีมีความรูความ 
สามารถเฉพาะดาน  เชี่ยวชาญเฉพาะ  หรือความสามารถตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง  ในแตละสวนราชการ 
ลวนเปนเครื่องจักรสําคัญท่ีสามารถผลักดันให  การทํางานสําเร็จในระดับตัวบุคคล  เปนตัวขับเคลื่อนใหสวน
ราชการ และหนวยงานบรรลุเปาหมายได 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากองคการบริหารสวนตําบลปากทาง
เปนองคกรท่ีมีขาราชการสูงอายุจํานวนหนึ่ง ดังนั้น  จึงตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากําลัง
ท่ีจะรองรับการเกษียณอายุของขาราชการ ท้ังนี้  ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู  การปรับตําแหนง
อัตรากําลังท่ีเหมาะสมข้ึนทดแทนตําแหนงท่ีจะเกษียณอายุออกไป เพ่ือใหสามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานตอเนื่อง 
และสามารถคาดการณ วางแผนกําหนดเพ่ือรองรับสถานการณในอนาคตขางหนาเก่ียวกับกําลังคนได   
 

 มุมมองของผูมีสวนเกี่ยวของเขามาประกอบการพิจารณา โดยเปนขอมูลท่ีไดมาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ ผูบริหาร หรือ หัวหนาสวนราชการ  ซ่ึงประกอบดวย  นายกองคการบริหารสวน
ตําบลปากทาง  รองนายกองคการบริหารสวนตําบลปากทาง  ปลัดองคการบริหารสวนตําบลปากทาง  และ
หัวหนาสวนราชการ ท้ัง 4 สวนราชการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ ผูบริหารหรือหัวหนาสวนราชการของ
องคการบริหารสวนตําบลปากทาง  เปนการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของผูบริหารและผูปฏิบัติงาน  เพ่ือ
ปรับปรุงและกําหนดทิศทางใหสอดคลองในทิศทางเดียวกัน ระหวางผูบริหารและผูปฏิบัติงาน  
   กระจกดานท่ี 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดสวนอัตรากําลังกับองคการบริหารสวน
ตําบลขนาดเดียวกัน ประเภทเดียวกัน  พ้ืนท่ี รายไดใกลเคียงกัน ซ่ึงไดแก  องคการบริหารสวนตําบลทาฬอ และ
องคการบริหารสวนตําบลปามะคาบ ซ่ึงองคการบริหารสวนตําบลท้ังสองแหง  เปนหนวยงานท่ีอยูในเขตพ้ืนท่ี
ติดตอกัน  จํานวนหมูบานประชาชน  ภูมิประเทศ  บริบท  ในลักษณะเดียวกัน  
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   จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลปากทาง องคการบริหาร
สวนตําบลทาฬอและองคการบริหารสวนตําบลปามะคาบ  ซ่ึงเปนองคการบริหารสวนตําบลท่ีมีประชากร  ขนาด
ใกลเคียงกัน  บริบท  ลักษณะภูมิประเทศใกลเคียงกัน และเขตพ้ืนท่ีติดตอกัน  จะพบวา  การกําหนดอัตรากําลัง
ขององคการบริหารสวนตําบลท้ังสองแหง  มีอัตรากําลังไมแตกตางกัน ดังนั้น  ในเรื่องของการกําหนดตําแหนง
เม่ือเปรียบเทียบกับท้ังสองหนวยงานแลว  การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ  2567 – 
2569 ขององคการบริหารสวนตําบลปากทาง ปริมาณคนท่ีใกลเคียงกัน ปจจุบันสามารถท่ีจะปฏิบัติงานไดอยาง
มีประสิทธิภาพได สวนตําแหนงท่ียังวางไมมีคนครอง องคการบริหารสวนตําบลปากทางไดขอใชบัญชีจากการ
สอบของกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินและสรรหาโดยวิธีการรับโอน(ยาย)  และคาดการณวาในปงบประมาณ  
2567 – 2569 ตามกรอบอัตรากําลัง 3 ป จะไดพนักงานสวนตําบลจากการสอบและการสรรหา และทําให
พนักงานสวนตําบลเพ่ิมข้ึน สามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน   

3.3  ความสําคัญของการกําหนดกรอบอัตรากําลังคน 
 การวางแผนกําลังคนและการกําหนดกรอบอัตรากําลังคนมีความสําคัญ เปนประโยชนตอ

องคการบริหารสวนตําบลและสงผลกระทบตอความสําเร็จหรือความลมเหลวขององคการบริหารสวนตําบล การ
กําหนดอัตรากําลังคนอยางเปนระบบและตอเนื่องจะชวยทําใหองคการบริหารสวนตําบลปากทาง  สามารถ
ปรับตัวใหเขากับสภาพแวดลอมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วไดอยางทันทวงทีทําใหการจัดหา การใชและ
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ดังนั้น  การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนจึงมีความสําคัญ
และเปนประโยชนโดยสรุปได  ดังนี้ 

3.3.1 ทําใหองคการบริหารสวนตําบลปากทาง  สามารถพยากรณสิ่งท่ีอาจจะเกิดข้ึน 
ในอนาคต  จากการเปลี่ยนแปลงทางดานเศรษฐกิจ  การเมือง  กฎหมาย และเทคโนโลยีทําใหองคการบริหาร
สวนตําบลปากทางสามารถวางแผนกําลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณดังกลาวไวลวงหนา (Early 
Warning)ซ่ึงจะชวยทําใหปญหาท่ีองคการบริหารสวนตําบลปากทางจะเผชิญในอนาคตเก่ียวกับทรัพยากรบุคคล
ลดความรุนแรงลงได 

3.3.2 ทําใหทราบขอมูลพ้ืนฐานท้ังดานอุปสงคและอุปทานของทรัพยากรบุคคลท่ีมี  
อยูในปจจุบันและในอนาคต  องคการบริหารสวนตําบลปากทาง  จึงสามารถวางแผนลวงหนาเก่ียวกับการใช
ทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับสภาวะแวดลอมตางๆ ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
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3.3.3 การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนจะเปนกิจกรรมเชื่อมโยงระหวางการจัดการ  
ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธขององคการบริหารสวนตําบลปากทาง  ใหสอดคลองกันทําใหการ
ดําเนินการขององคการบริหารสวนตําบลปากทาง  เปนไปอยางมีประสิทธิภาพนําไปสูเปาหมายท่ีตองการ 

3.3.4 ชวยลดปญหาดานตางๆ เก่ียวกับการบริหารกําลังคน  เชน  ปญหาโครงสราง  
อายุกําลังคน  ปญหาคนไมพอกับงานตามภารกิจใหม  เปนตน  ซ่ึงปญหาบางอยางแมวาจะไมอาจแกไขใหหมด
สิ้นไปไดดวยการวางแผนกําลังคนแตการท่ีหนวยงานไดมีการวางแผนกําลังคนไวลวงหนาก็จะชวยลดความรุนแรง
ของปญหานั้นลงได 

3.3.5 ชวยใหองคการบริหารสวนตําบลปากทาง   สามารถท่ีจะจัดจํานวน  ประเภท  
และระดับทักษะของกําลังคนใหเหมาะสมกับงานในระยะเวลาท่ีเหมาะสม  ทําใหกําลังคนสามารถปฏิบัติงานได
อยางมีประสิทธิภาพ  สงผลใหท้ังกําลังคนและองคการบริหารสวนตําบลปากทาง  บรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว
อันจะสงผลใหเกิดประโยชนสูงสุดขององคการบริหารสวนตําบลปากทางโดยรวม 

3.3.6 การกําหนดกรอบอัตรากําลังคนจะทําใหการลงทุนในทรัพยากรบุคคลของ  
องคการบริหารสวนตําบลปากทา เกิดประโยชนสูงสุดและไมเกิดความสูญเปลาอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลของหนวยงานไมตรงกับความตองการ 

3.3.7 ชวยทําใหเกิดการจางงานท่ีเทาเทียมกันอยางมีประสิทธิภาพ  (Equal  
Employment Opportunity : EEO) เนื่องจากการกําหนดกรอบอัตรากําลังจะนําไปสูการวางแผนกําลังคนท่ีมี
ประสิทธิภาพ  อันจะสงผลใหการจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสําเร็จ  โดยเริ่มตั้งแตกิจกรรมการสรรหา การ
คัดเลือก การบรรจุแตงตั้ง การพัฒนาและฝกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความกาวหนาใน
สายอาชีพ การวางแผนสืบทอดตําแหนง การจายคาตอบแทน เปนตน 

    3.4 กระบวนการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ ๒๕๖7 – ๒๕๖9  
      3.4.๑ แตงตั้งคณะทํางานจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป 

  3.4.๒ ประชุมคณะทํางานจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป  
   3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจและยุทธศาสตรขององคการบริหารสวน

ตําบลปากทาง  
3.4.2.๒ ทบทวนขอมูลพ้ืนฐานองคการบริหารสวนตําบลปากทาง  เชน 

กฎระเบยีบ  การแบงสวนราชการภายใน  และกรอบอัตรากําลังในแตละหนวยงาน  ภารกิจงาน ฯลฯ เปนตน 
    3.4.2.๓ วิเคราะหอัตรากําลังในปจจุบัน (Supply Analysis) 
   3.4.๓ เพ่ือจัดทํารางแผนอัตรากําลัง ๓ ปขององคการบริหารสวนตําบลปากทางและ

สงคณะทํางานเพ่ือปรับแตงรางแผนอัตรากําลัง  
   3.4.๔ องคการบริหารสวนตําบลปากทางขอความเห็นชอบรางแผนอัตรากําลัง ๓ ป 

ตอคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดพิจิตร  
   3.4.๕ องคการบริหารสวนตําบลปากทางประกาศใชแผนอัตรากําลัง 3 ป  ประจําป

งบประมาณ 2567 – 2569  
   3.4.๖ องคการบริหารสวนตําบลปากทางจัดสงแผนอัตรากําลังท่ีประกาศใชแลวให 

อําเภอ  และจังหวัด  และสวนราชการในสังกัด  
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   เพ่ือท่ีจะใหมีการวางแผนอัตรากําลัง 3 ป มีความครบถวน องคการบริหารสวนตําบลปากทาง
สามารถดําเนินการตามอํานาจหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ  องคการบริหารสวนตําบลปากทางจึงไดวิเคราะห
สภาพปญหาในเขตพ้ืนท่ีขององคการบริหารสวนตําบลปากทางวามีปญหาอะไรบาง และความจําเปนพ้ืนฐานและ
ความตองการของประชาชนในพ้ืนท่ีท่ีสําคัญ  โดยสามารถแบงสภาพปญหาของเขตพ้ืนท่ีท่ีรับผิดชอบและความ
ตองการของประชาชนออกเปนดานตาง ๆ ดังนี้ 

4.1  ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
        สภาพปญหา 

(1) ขาดแคลนน้ํา ท่ีสะอาดเพ่ือใชในการบริโภคและไม มี ท่ี กักเก็บน้ํา ไว ใช ใน                               
ฤดูแลง  เชน  ฝายก้ันน้ําหรืออางเก็บ 

(2) สภาพถนนบางสายในเขต อบต. มีสภาพผิวจราจรชํารุดเปนหลุมเปนบอ 
(3) ไฟฟาสาธารณะบางจุดชํารุดและดับบอย 

        ความตองการ 
          (1) ขุดลอกคลอง, หนอง, บึง, สรางประตูระบายน้ํา, วางทอระบายน้ํา  
   (2) ปรับปรุงซอมแซมถนนลูกรังและปรับปรงุผิวถนนลาดยาง 
    (3) กอสรางถนนคอนกรีตเสริมเหล็กและถนนลาดยาง 
   (4) สรางระบบประปาเพ่ืออุปโภค – บริโภค 

           4.2  ดานเศรษฐกิจ 
   สภาพปญหา 
        (1) การประกอบอาชีพในหมูบาน 
                 - ปญหาการขาดความรูโอกาสในการประกอบอาชีพ 
                 - ปญหาการขาดการรวมกลุมอาชีพ 
        (2) ความรูทางดานเทคโนโลยี การพัฒนาการเกษตร 
   (3) ขาดเงินทุนหมุนเวียน 
   (4) ราคาผลผลิตทางดานการเกษตรตกต่ํา 
   (5) ไมมีตลาดรองรับพืชผลทางการเกษตร 

ความตองการ 
   (1) จัดตั้งศูนยขอมูลในการผลิตทางการเกษตร 
   (2) สงเสริมการผลิตและการแปรรูปสินคาใหมีคุณภาพ    

(3) สนับสนุนเงินทุนพรอมอุปกรณ 
   (4) ใหความรูทางดานเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 

4.3  ดานสังคม 
  สภาพปญหา 

        (1) ปญหาแหลงขอมูลขาวสาร  ดานสาธารณสุขและอนามัย 
        (2) การแพรระบาดของยาเสพติด 
         (3) คนชรา ผูพิการและผูดอยโอกาสในสังคมขาดอาชีพ 
        (4) การแพรระบาดของโรคไขเลือดออก 

4. สภาพปญหาของพ้ืนที่และความตองการของประชาชน 
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   ความตองการ 

(1) ฝกอบรมใหความรูทางโภชนาการอนามัย แมและเด็ก 
   (2) ใหความรูดานสุขศึกษา 
   (3) ใหมีการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด  

(4) รณรงคและปองกันโรคไขเลือกออก 
             (5) สงเสริมอาชีพคนชรา ผูพิการและผูดอยโอกาส 
     4.4  ดานการเมืองการบริหาร 

  สภาพปญหา 
        (1) ความเขมแข็งขององคกรภาคประชาชน  ขาดการมีสวนรวมของประชาชน 
       (2) บุคลากรภาคปฏิบัติมีไมเพียงพอ 
   (3) ประชาชนในพ้ืนท่ีขาดความรูความเขาใจบทบาทหนาท่ีขององคการบริหารสวน
ตําบล  กฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวของ 
   ความตองการ 

(1) จัดประชุมประชาคม สรางความเขมแข็ง ใหกับองคกรภาคประชาชน, กลุมสตรี,  
กลุมอาสา  อ่ืน  ๆ 

(2) จัดหาบุคลากรใหเพียงพอในการปฏิบัติงาน 
(3) จัดอบรมใหประชาชนในพ้ืนท่ีมีความรูความเขาใจบทบาทหนาท่ีขององคการ 

บริหารสวนตําบล  กฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวของ 

     4.5  ปญหาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
 สภาพปญหา 

         (1) ปญหาขาดแคลนปาไมและดินเสื่อมโทรม 
         (2) ประชาชนสวนใหญยังพ่ึงสารเคมีในการเพ่ิมผลผลิตหรือทําลายศัตรูพืช       
   (3) คลองตื้นเขิน  มีวัชพืชข้ึนปกคลุม  ทําใหการระบายน้ําไมสะดวก 
   ความตองการ 
   (1) รณรงคใหมีการปลูกตนไมเพ่ิมข้ึนและดูแลรักษาตนไม 
   (2) สงเสริมและสนับสนุนการใชปุยชีวภาพ 
   (3) ขุดลอกคลองท่ีตื้นเขินและกําจัดวัชพืช 

  4.6  ปญหาดานการสาธารณสุข 
      สภาพปญหา 
   ๑. ปญหาการใหบริการสุขภาพของผูสูงอายุ , เด็ก ,สตรี และคนพิการไมท่ัวถึง 
   ๒. การแพรระบาดของโรคติดตอ 
   ๓. ในบางพ้ืนท่ียังประสบปญหาการแพรระบาดของโรคไขเลือดออก 
   ๔. ยังมีแหลงเพาะพันธุลูกน้ํายุงลายอยูมากในพ้ืนท่ี 
   ความตองการ 

๑ จัดสรรงบประมาณในการดําเนินงาน ฉีดพนสารเคมีกําจัดยุงลาย เพ่ือมิใหเกิดการ 
แพรระบาดของโรคไขเลือดออก 
   ๒ สงเสริม/จัดกิจกรรมตรวจสุขภาพประจําปใหกับประชาชน 
   ๓ จัดอบรมใหความรูกับประชาชนในการดูแลรักษาสุขภาพอนามัย 
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  4.๗  ปญหาดานการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 
      สภาพปญหา 
   ๑. เด็กท่ีจบการศึกษาภาคบังคับไมไดรับการศึกษาตอหรือฝกอาชีพ 
   2. การจัดแหลงเรียนรูในชุมชน 

  3. การสงเสริมวัฒนธรรมทองถ่ิน 
ความตองการ 

   ๑. สงเสริมใหเด็ก เยาวชน ไดศึกษาตออยางตอเนื่อง 
   ๒. สงเสริมการรักษาวัฒนธรรมทองถ่ิน 
   3. จัดกิจกรรมตางๆ สําหรับเด็กตามความเหมาะสม 
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   องคการบริหารสวนตําบลปากทาง วิเคราะหภารกิจอํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบล 
ตามพระราชบัญญัติสภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล  พ.ศ. ๒๕๓๗  แกไขเพ่ิมเติมถึง  (ฉบับท่ี ๖)  พ.ศ. 
๒๕๕๒  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 
๒๕๔๒ แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๕๐ โดยแบงภารกิจออกเปน ๗ ดาน โดยใชเทคนิค SWOT เขามาชวย 
ท้ังนี้  เพ่ือใหทราบวาองคการบริหารสวนตําบลมีอํานาจหนาท่ีจะเขาไปดําเนินการแกไขปญหาในเขตพ้ืนท่ีให          
ตรงกับความตองการของประชาชนไดอยางไร  โดยวิเคราะหจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  ภัยคุกคาม  ในการ
ดําเนินการตามภารกิจ ดังนี้ 

5.1 ดานโครงสรางพ้ืนฐาน  มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
(1) จัดใหมีและบํารุงรักษาทางน้ําและทางบก  (มาตรา  67  (1)) 
(2) ใหมีน้ําเพ่ือการนอุปโภค บริโภคและการเกษตร  (มาตรา 68 (1)) 
(3) ใหมีและบํารุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน  (มาตรา 68 (2)) 
(4) ใหมีและบํารุงรักษาทางระบายน้ํา  มาตรา 68 (3)) 
(5) การสาธารณูปโภคและการกอสรางอ่ืน ๆ  (มาตรา 68 (3)) 
(6) การสาธารณูปการ  (มาตรา 16 (5)) 

5.2 ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 
(1) สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน  ผูสูงอายุและผูพิการ  (มาตร 67 (6)) 
(2) ปองกันโรคและระงับโรคติดตอ  (มาตรา 67 (3)) 
(3) ใหมีและบํารุงสถานท่ีประชุม การกีฬา การพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ  

(มาตรา 68 (4)) 
(4) การสังคมสงเคราะหและการพัฒนาคุณภาพชีวิต  เด็ก  สตรี  คนชราและ

ผูดอยโอกาส  (มาตรา 16 (10)) 
(5) การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเก่ียวกับท่ีอยูอาศัย  
     (มาตรา 16 (2)) 
(6) การสงเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และสิทธิเสรีภาพของประชาชน             
     (มาตรา 16 (5)) 
(7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  
     (มาตรา 16 (19)) 

5.3 ดานการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบรอย  มีภารกิจท่ี 
เกี่ยวของ  ดังนี้ 

(1) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  (มาตรา 67 (4)) 
(2) การคุมครองดูแลและรักษาทรัพยสินอันเปนสาธารณสมบัติของแผนดิน                                               

(มาตรา 68 (8)) 
(3) การผังเมือง  (มาตรา 68 (13)) 
(4) จัดใหมีท่ีจอดรถ  (มาตรา 16 (3)) 

 

5. ภารกิจ อํานาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
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(5) การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง  
(มาตรา 16 (17)) 

(6) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16 (28)) 

5.4 ดานการวางแผน  การสงเสริมการลงทุน  พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว  มีภารกิจ  
ท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

(1) สนับสนุนสภาตําบลและองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน  ในการพัฒนาทองถ่ิน 
(มาตรา 45 (3)) 

(2) ปฏิบัติหนาท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรใหตาม
ความจําเปนและสมควร (มาตรา 67 (9)) 

(3) สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร  ในการมีมาตรการปองกัน  (มาตรา 16 (16)) 
(4) การประสานและใหความรวมมือ ในการปฏิบัติหนาท่ีขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน (มาตรา 17 (3)) 
(5) การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําท่ีเชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวน

ทองถ่ินอ่ืน  (มาตรา 17 (16)) 

5.5 ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม มีภารกิจ   
ท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

(1) การคุมครอง ดูแลและบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม   
(มาตรา 67 (7))  

(2) รักษาความสะอาดของถนน  ทางน้ํา  ทางเดิน  และท่ีสาธารณะ  รวมท้ังกําจัด                      
มูลฝอยและสิ่งปฏิกูล  (มาตรา 67 (2))  

(3) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ  (มาตรา 17 (12)) 

5.6 ดานการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปญญาทองถิ่น  มีภารกิจ               
ท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

(1) บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของ
ทองถ่ิน  (มาตรา 67 (8)) 

(2) สงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  (มาตรา 67 (5)) 
(3) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน   

(มาตรา 17 (18)) 

5.7 ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการ 
และองคกรปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

(1) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากร
ใหตามความจําเปนและสมควร  (มาตรา 67 (9)) 

(2) สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถ่ิน  (มาตรา 16 (16)) 
(3) การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีขององคกรปกครองสวน

ทองถ่ินอ่ืน  (มาตรา 17 (3)) 
(4) การสรางและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ําท่ีเชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวน

ทองถ่ินอ่ืน  (มาตรา 17 (16)) 
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ภารกิจ  ท้ัง  7  ดาน  ตามท่ีกฎหมายกําหนดใหอํานาจองคการบริหารสวนตําบล  สามารถจะ 
แกไขปญหาขององคการบริหารสวนตําบลปากทางไดเปนอยางดี  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยคํานึงถึง
ความตองการของประชาชนในเขตพ้ืนท่ีประกอบดวย  การดําเนินงานขององคการบริหารสวนตําบลจะตอง
สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอําเภอ  แผนพัฒนาตําบล  
นโยบายของรัฐบาลและนโยบายของผูบริหารขององคการบริหารสวนตําบลเปนสําคัญ 

   การพัฒนาทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบลปากทาง  นั้น  เปนการสรางความเขมแข็งของ
ชุมชนในการรวมคิด  รวมแกปญหา รวมสราง รวมจัดทํา สงเสริม ความเขมแข็งของชุมชนในเขตพ้ืนท่ีของ
องคการบริหารสวนตําบลปากทาง  ใหมีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ิน ในทุกดาน การพัฒนาองคการบริหารสวน
ตําบลปากทาง  จะสมบูรณได  จําเปนตองอาศัยความรวมมือของชุมชน ในพ้ืนท่ีเกิดความตระหนักรวมกันแกไข
ปญหาและความเขาใจในแนว ทางแกไขปญหากันอยางจริงจัง องคการบริหารสวนตําบลปากทาง ยังไดเนนให 
คนเปนศูนยกลางของการพัฒนาในทุกกลุม ทุกวัยของประชากร นอกจากนั้น ยังไดเนนการสงเสริมและสนับสนุน
ใหการศึกษาเด็กกอนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนใหพรอมท่ีจะเปนบุคลากรท่ีมีคุณภาพ โดยยึดกรอบแนวทางใน
การจัดการศึกษาใหเปนไปตามมาตรฐานการศึกษา สวนดานการพัฒนาอาชีพนั้น  จะเนนพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน
พ่ึงตนเองในทองถ่ินและยังจัดใหตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยสวนรวม 

 การวิเคราะหภารกิจ อํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบล ตามพระราชบัญญัติสภา
ตําบลและองคการบริหารสวนตําบล พ.ศ. 2537  และตามพระราชกําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจ
ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2542  และกฎหมายอ่ืนขององคการบริหารสวนตําบล  ใชเทคนิค  SWOT  
เขามาชวย ท้ังนี้  เพ่ือใหทราบวาองคการบริหารสวนตําบลมีอํานาจหนาท่ีท่ีจะขาไปดําเนินการแกไขปญหาในเขต
พ้ืนท่ีใหตรงกับความตองการของประชาชนไดอยางไร  โดยวิเคราะห  จุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  และอุปสรรค   
ในการดําเนินการตามภารกิจตามหลัก  SWOT  องคการบริหารสวนตําบลปากทาง  กําหนดวิธีการดําเนินการ
ตามภารกิจสอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอําเภอ  
แผนพัฒนาตําบล  นโยบายของรัฐบาลและนโยบายของผูบริหารทองถ่ิน  

 องคการบริหารสวนตําบลปากทางวิเคราะหดวยเทคนิค  SWOT Analysis (จุดแข็ง 
จุดออน  โอกาส  และอุปสรรค) 

 สําหรับการวิเคราะหศักยภาพ  เพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนาในปจจุบันและโอกาสการ
พัฒนาในอนาคตขององคการบริหารสวนตําบลปากทาง  ดวยเทคนิค SWOT Analysis ซ่ึงไดวิเคราะหถึงโอกาส
และภาวะเสี่ยงหรือขอจํากัดอันเปนสภาวะแวดลอมภายนอกท่ีมีผลตอการพัฒนาดานตางๆ  รวมท้ังการวิเคราะห
จุดออน  จุดแข็ง  อันเปนสภาวะแวดลอมภายในทองถ่ิน  ซ่ึงท้ังหมดเปนการประเมินสถานภาพในปจจุบันเพ่ือใช
กําหนดเปนทิศทางและแนวทางการพัฒนา  การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป ท่ีชัดเจน  มีหลักแนวคิดวิเคราะหท่ี
สามารถใหคําตอบในการพัฒนาดานตางๆ ไดอยางสมเหตุสมผลและใชเปนเครื่องมือท่ีเปนประโยชนในการ
กําหนดการดําเนินงานในอนาคต  ไดผลดังนี้ 

 การวิเคราะหจุดแข็ง (Strength = S)  สามารถสรุปเปนขอๆ ดังนี้คือ 
1. ผูบริหารมีวิสัยทัศนการพัฒนาท่ีครอบคลุมปญหาความตองการของชุมชน  และเคารพกฎ 

กติกา  ระเบียบ  กฎหมาย  ยอมรับความเปนจริงและแกไขปญหาภายใตภาวะของขอจํากัดไดเปนอยางดี 
2. สมาชกิสภาทองถ่ินมีความรูและเขาใจบทบาทอํานาจหนาท่ีและมีความกระตือรือรนตอ 

การแกไขปญหาและพัฒนาทองถ่ินเปนอยางดี 
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3. พนักงานสวนตําบล  ลูกจาง  และพนักงานจางยอมรับแนวทางการบริหารและปฏิบัติตาม 
บทบาทอํานาจหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย  ภายใตบทบัญญัติแหงกฎหมายและมีโอกาสไดแสดงความคิดเห็นในการ
มีสวนรวมของการดําเนินงานทุกข้ันตอน 

4. สภาพสิ่งแวดลอมทางการบริหาร  อยูบนพ้ืนฐานของความเหมาะสม  ความสําเร็จรวมกัน   
โดยมีวัตถุประสงคของงานลดข้ันตอนการบริหาร  โดยการประสานงานภายในและมีการมอบหมายหนาท่ีอยาง
เปนระบบ  ตรวจสอบและควบคุมภายใตกระบวนการท่ีเปนท่ียอมรับกันได 

 การวิเคราะหจุดออน (Weakness = W)  สามารถสรุปเปนขอๆ ดังนี้คือ 
1. การพัฒนาบุคลากร  ยังตองมีการพัฒนาสงเสริมดานความรูเนนในเรื่องของการฝกอบรม 

หรือการพัฒนาอยางตอเนื่องสมํ่าเสมอ  เพ่ือเพ่ิมเติมทักษะประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติหนาท่ีใน
องคกรใหมากข้ึน 

2. การพัฒนาสิ่งแวดลอมผูบริหารทองถ่ินตองใหความสําคัญตอสภาพแวดลอมดานกายภาพ  
ภายในองคกร  เชน  การใหบริการท่ีครบวงจรหรือ One stop Service การสอดสองดูแลเก่ียวกับขอหามของ
เรื่องท่ีผิดระเบียบในสถานท่ีราชการ 

3. งบประมาณไมเพียงพอตอการพัฒนา  มีการถายโอนภาระงานแตไมถายโอนเงิน 

4.  ประชากรบางสวนยังขาดการมีสวนรวม 

 การวิเคราะหโอกาส (Opportunity = O) สามารถสรุปเปนขอๆ ดังนี้คือ 
1. มีสภาพภูมิประเทศเหมาะสมแกการเกษตร  เชน  การปลูกพืช  หรือเลี้ยงสัตว  จึงมีความ 

เหมาะสมท่ีจะเปนฐานการผลิตทางดานเพ่ือการบริโภคของคนสวนใหญในพ้ืนท่ี 
2. มีสถานศึกษา  การสาธารณูปโภค  และการคมนาคมท่ีดีท้ังตําบล   
3. ทางราชการจัดสรรงบประมาณลงสูชุมชนมากข้ึน 

การวิเคราะหอุปสรรคหรือขอจํากัด (Threat = T) สามารถสรุปเปนขอๆ ดังนี้คือ 
1. งบประมาณไมเพียงพอตอการพัฒนาและตอบสนองตอความตองการของประชาชนได 

อยางท่ัวถึงโดยพรอมๆ กันในคราวเดียวกัน 
2. ประชาชนเกิดคานิยมท่ีวารัฐตองชวยเหลือชุมชน  ทําใหชุมชนขาดการมีสวนรวมหรือ 

ชวยเหลือตนเอง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



17 
 
 

                 
 

 
 

ภารกิจหลัก  

   1. ดานการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน  เชน  ถนน  เปนตน 
   2. การปรับปรุงและพัฒนาสาธารณูปโภค  เชน  ไฟฟา  น้ําประปา  เปนตน 
   3. ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี  คนชรา  คนพิการ  และผูดอยโอกาส 
   4. ดานการสงเสริมและสนับสนุนการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 

 5. การสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในการพัฒนาทองถ่ิน 
 6. การฟนฟูและสงเสริมศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน 
 7. การปองกันและระงับโรคติดตอ 
 8. การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
 9. การสงเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
 10. การรักษาความสะอาดถนน  ทางน้ํา  ทางเดิน  ท่ีสาธารณะ รวมท้ังการกําจัด              

มูลฝอย  สิ่งปฏิกูล 

           ภารกิจรอง  

   1. ดานการพัฒนาและปรับปรุงการเมืองและการบริหาร 
2. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
3. การสนับสนนุและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ 
4. การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
5. การสงเสริมและสนับสนุนกลุมอาชีพและการเพ่ิมรายไดแกประชาชน      
6. การคุมครอง  ดูแล  และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
7. การรักษาความสงบเรียบรอย  การสงเสริม   และสนับสนุนการปองกันและรักษา 

ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของประชาชน 
8. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความปลอดภัย ความเปนระเบียบ 

เรียบรอย 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

6. ภารกิจหลัก และภารกจิรองที่องคกรปกครองสวนทองถิ่นจะดําเนินการ 
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   วิเคราะหอัตรากําลังท่ีมีขององคการบริหารสวนตําบลปากทาง 
    การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ 
สําหรับองคกรซ่ึงชวยผูบริหารกําหนด  จุดแข็งและจุดออนขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน  โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปจจัยตางๆตอการทํางานขององคกร การวิเคราะห 
SWOT Analysis  เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณ  เพ่ือให ผูบริหารรูจุดแข็ง  จุดออน  โอกาส  และ
อุปสรรคขององคกร  ซ่ึงจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถูกทิศและไม  หลงทาง  นอกจากนี้  ยังบอกไดวา
องคกรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเปาหมายไดดีหรือไม ม่ันใจไดอยางไรวาระบบการทํางานในองคกรยังมีประสิทธิภาพ
อยู  มีจุดออนท่ีจะตองปรับปรุงอยางไร  ซ่ึงการวิเคราะหสภาวะแวดลอม SWOT Analysis  มีปจจัยท่ีควรนํามา
พิจารณา  2  สวน  ดังนี้    
    1. ปจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ไดแก 

1.1 S มาจาก Strengths  
หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีท่ี เกิดจาก

สภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานกําลังคน จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต  จุดแข็ง ดาน
ทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซ่ึงเปนผลมาจากปจจัยภายใน  เปน ปญหาหรือ

ขอบกพรองท่ีเกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซ่ึงองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหานั้น     
   2. ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแก 

1.3 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เปนผลจากการท่ีสภาพแวดลอม ภายนอกขององคกรเอ้ือ

ประโยชนหรือสงเสริมการ ดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น เปนผลมาจาก
สภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหารท่ีดีจะตองเสาะ แสวงหา
โอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสนั้น 

1.4 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เปนขอจํากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอก ซ่ึงการ

บริหารจําเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรค ตางๆ ท่ีเกิดข้ึนใหไดจริง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7. สรุปปญหาและแนวทางในการกําหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากําลัง 
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 วิเคราะหปจจยัภายใน ภายนอก (SWOT)   

ของบุคลากรในสังกัด องคการบริหารสวนตําบลปากทาง (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิลําเนาอยูในพ้ืนท่ี อบต. และพ้ืนท่ีใกล อบต. 
2. มีผูหญิงมากกวาผูชายทําใหการทํางานละเอียด 
   รอบครอบไมมีพฤติกรรมเสี่ยงตอการทุจริต 
3. มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมอยูเสมอ 
4. เปนคนในชุมชนสามารถทํางานคลองตัว  โดยใช 
    ความสัมพันธสวนตัวได 

จุดออน   W 
1. บางสวนมีความรูไมสอดคลองกับภารกิจของ อบต. 
2. ทํางานในลักษณะเชื่อความคิดสวนตัวมากกวา
หลักการและเหตุผลท่ีถูกตองของทางราชการ 
 

โอกาส   O 
1. มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชนทําใหเกิดความ
รวมมือในการทํางานงายข้ึน 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนไดตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและการทํางาน
และ ส.อบต.ในฐานะตัวแทน 

ขอจํากัด   T 
1. สวนมากมีเงินเดือน/คาจางนอย รายไดไมเพียงพอ 
2. มีความกาวหนาในวงแคบ 

 
วิเคราะหปจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   

ขององคการบริหารสวนตําบลปากทาง (ระดับองคกร) 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถ่ินไมตองการยาย 
2. การเดินทางสะดวกทํางานเกินเวลาได 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหารและ 
    การทํางาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการสงเสริมการศึกษาและฝกอบรมบุคลากร 
5. ใหโอกาสในการพัฒนาและสงเสริมความกาวหนาของ
บุคลากรภายในองคกรอยางเสมอภาคกัน 
6. สงเสริมใหมีการนําความรูและทักษะใหม ๆ ท่ีไดจาก
การศึกษาและฝกอบรมมาใชในการปฏิบัติงาน 

จุดออน   W 
1. ขาดบุคลากรท่ีมีความรูเฉพาะดานทางวิชาชีพ 
2. พนักงานจางสวนใหญไมมีงานในหนาท่ีโดยเฉพาะ 

โอกาส   O 
1. ประชาชนใหความรวมมือในการพัฒนา อบต.ด ี
2. มีความคุนเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถ่ินท่ีอยูกระจายท่ัวเขต อบต. ทําใหรูสภาพ
พ้ืนท่ี ทัศนคติของประชาชนไดด ี
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรูปริญญาตรี /ปริญญาโท
เพ่ิมข้ึน 
 

ขอจํากัด  T 
1. ขาดบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญบางสายงาน
ความรู ท่ี มีจํ า กัด   ทําใหตอง เ พ่ิมพูนความรู ให
หลากหลาย  จึงจะทํางานได ครอบคลุมภารกิจของ 
อบต. 
2. งบประมาณนอยเม่ือเปรียบเทียบกับพ้ืนท่ี จํานวน 
ประชากร และภารกิจ 
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สรุปปญหาเกี่ยวกับโครงสรางสวนราชการ ตําแหนงในสวนราชการ และแนวทางการแกไขปญหาในอนาคต 

การจัดสรรอัตรากําลังใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับภาระงาน ตลอดจนการกําหนดสายงาน
และคุณสมบัติเฉพาะตําแหนง ใหตรงกับบทบาท ภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลมากยิ่งข้ึน โดยจุดเนนคือ 
กําหนดสายงานท่ีสอดคลองกับหนาท่ีความรับผิดชอบมากท่ีสุด พรอมท้ังเอ้ือตอการบริหารทรัพยากรบุคคล อัน
ไดแก   การโอน  การยาย  การวางแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ เปนตน ท้ังนี้  องคการบริหารสวน
ตําบลปากทาง  ไดพิจารณาดวยวาอัตรากําลังท่ีมีอยูในปจจุบัน มีคุณสมบัติท้ังในเชิงคุณภาพและปริมาณเปน
อยางไรเพ่ือใหสามารถบริหารกําหนดอัตรากําลังใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยใหพิจารณาความเหมาะสมในเชิง
คุณสมบัติ ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา  ท่ีเหมาะสมกับหนาท่ีความรับผิดชอบหลัก  และวิเคราะหอัตรากําลังคน
ท่ีมีและท่ีขาด  เพ่ือใชสําหรับการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน รวมถึงใชสําหรับปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 3 ป เพ่ือใหมี
อัตรากําลังท่ีเหมาะสมระหวางคนกับงานท่ีมี ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



21 
 

 

โครงสรางสวนราชการ /อัตรากําลัง /อํานาจหนาท่ี /
ภารกิจงานปจจุบัน 

ปญหาท่ีเกิดข้ึน 
แนวทางในการแกไข

ปญหาในอนาคต 
สํานักปลัด 
          มีอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับงาน
ราชการท่ัวไปขององคการบริหารสวนตําบล  งาน
เลขานุการของนายกองคการบริหารสวนตําบล รองนายก
องคการบริหารสวนตําบลและเลขานุการนายกองคการ
บริหารสวนตําบล งานกิจการสภาองคการบริหารสวน
ตําบล  งานบริหารงานบุคคลของพนักงานสวนตําบล 
ลูกจางประจํา และพนักงานจาง  งานสวัสดิการสังคม   
งานสังคมสงเคราะห งานพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี 
ผูสูงอายุ และผูดอยโอกาส งานกิจการขนสง งานสงเสริม
การทองเท่ียว งานสงเสริมการเกษตร งานการพาณิชย   
งานสงเสริมและพัฒนาอาชีพ  งานปองกันและบรรเทา          
สาธารณภัย งานเทศกิจ งานรักษาความสงบเรียบรอย  
งานจราจร งานวิเทศสัมพันธ งานประชาสัมพันธ งาน
สงเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ งานนิติการ          
งานคุมครองดูแลและรักษาทรัพยากรธรรมชาติ งาน
สิ่งแวดลอม และราชการท่ีมิไดกําหนดใหเปนหนาท่ีของ
กอง สํานัก หรือสวนราชการใดในองคการบริหารสวน
ตําบลเปนการเฉพาะ รวมท้ังกํากับและเรงรัดการปฏิบัติ
ราชการขององคการบริหารสวนตําบลใหเปนไปตาม
นโยบาย  แนวทาง  และแผนการปฏิบัติราชการของ
องคการบริหารสวนตําบล  งานบริการขอมูล  สถิติ 
ชวยเหลือใหคําแนะนําทางวิชาการ งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ
และท่ีไดรับมอบหมาย 
          คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชใน
การบรรจุและแตงตั้งใหพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา 
และพนักงานจาง ดํารงตําแหนงในสํานักปลัด สวนใหญจะ
เนนท่ีเรื่องการวางแผน  นโยบาย อํานวยการท่ัวไป  การ
บริการสาธารณะ ฯลฯ สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการ
บรรจุแตงต้ังจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง
ของแตละสายงาน  เ พ่ือใหพนักงานแตละตําแหนง
สามารถปฏิบัติงานไดเต็มความสามารถและตรงตาม
ความรู  ประสบการณท่ีแตละคนมี  

 
สํานักปลัด เปนสวนราชการ
ระดับตน ประกอบดวยงาน  
สายวิชาการ และสายท่ัวไป 
รวมถึงพนักงานสวนตําบล   
มี ไม เ พียงพอสําหรับการ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ภ า ย ใ น 
เนื่องจากงานสาธารณสุขมี
นักพัฒนาชุมชนเปนผู รับ  
ผิดชอบ  

 
- สํานักปลัด  มีงานดาน
สาธารณสุขเปนจํานวน
มาก  จึงมีความจําเปนท่ี
จ ะ ข อ อ นุ มั ติ กํ า ห น ด
ตํ า แ ห น ง  นั ก วิ ช า ก า ร
สาธารณสุขปฏิบัติการ/
ชํานาญการ 
- ตําแหนงท่ีวาง องคการ
บริหารสวนตําบลปากทาง 
ใชวิธีการโอน  ยาย  เพ่ือ
แก ไขปญหาในปจจุบัน
แ ล ะ ข อ ใ ช บั ญ ชี ผู ส อ บ
คัดเลือก สอบแขงขันใน 
อนาคตยังไมมีความจําเปน
ท่ีจะยุบ เลิกตําแหน งใน
ระยะเวลา 3 ป  
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โครงสรางสวนราชการ /อัตรากําลัง /อํานาจหนาท่ี /
ภารกิจงานปจจุบัน 

ปญหาท่ีเกิดข้ึน 
แนวทางในการแกไข

ปญหาในอนาคต 
กองคลัง 
          มี อํานาจหนา ท่ีรับผิดชอบเ ก่ียว กับงานการ
จายเงิน การรับเงิน การจัดเก็บภาษี คาธรรมเนียม และ
การพัฒนารายได งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี 
คาธรรมเนียม งานนําสงเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสาร
ทางการเงิน งานการตรวจสอบใบสําคัญ ฎีกาทุกประเภท 
งานการจัดทําบัญชี งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งาน
เก่ียวกับเงินเดือน  คาจาง  คาตอบแทน  เงินบําเหน็จ 
บํ านาญ และ เ งิ น อ่ืนๆ  งานจั ด ทํ าหรื อช วยจั ด ทํ า
งบประมาณและเงินนอกงบประมาณ งานเก่ียวกับสถานะ
การเงินการคลัง งานการจัดสรรเงินตางๆ งานทะเบียนคุม
เงินรายไดและรายจายตางๆ งานควบคุมการเบิกจายเงิน 
งานทํางบทดลองประจําเดือนและประจําป งานเก่ียวกับ
การจัดซ้ือ จัดจาง จัดหา งานทะเบียนคุม งานการ
จําหนาย พัสดุ ครุภัณฑ และทรัพยสินตางๆ งานเก่ียวกับ
เงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการขอมูล สถิติ 
ชวยเหลือใหคําแนะนําทางวิชาการดานการเงินการคลัง 
การบัญชี การพัสดุและทรัพยสิน รวมถึงงานอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวของหรือท่ีไดรับมอบหมาย 
          คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชใน
การบรรจุ  และแตงตั้งใหพนักงานสวนตําบล  และ
พนักงานจาง ดํารงตําแหนงในกองคลัง จะเนนท่ีเรื่อง
การเงิน  การบัญชี  การพัสดุ  การจัดเก็บรายได  ฯลฯ 
สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุแตงต้ังจะใชคุณวุฒิ
ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของแตละสายงาน  เพ่ือให
พนักงานแตละตํ าแหน งสามารถปฏิบัติ งานได เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู  ประสบการณท่ีแตละ
คนมี 

 
กองคลัง เปนสวนราชการ
ระดับตน สายวิชาการ และ
สายท่ัวไป รวมถึงพนักงาน
จาง มีเพียงพอสําหรับการ
บริหารจัดการภายใน 

 

กองชาง 
          มีอํานาจหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับงานสํารวจ งาน
ออกแบบและเขียนแบบงานประมาณราคา  งานจัดทํา
ทะเบียนประวัติโครงสรางพ้ืนฐาน อาคาร สะพาน คลอง 
แหลงน้ํา  งานติดตั้งซอมบํารุงระบบไฟสองสวางและ
ไฟสัญญาณจราจร งานปรับปรุงภูมิทัศน งานผังเมืองตาม
พระราชบัญญัติการผังเมือง  งานการควบคุมอาคารตาม 

 
กองชาง เปนสวนราชการ
ระดับตน พนักงานจ าง มี
เพียงพอสําหรับการบริหาร
จัดการภายใน 
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ระเบียบกฎหมาย  งานตรวจสอบการกอสราง  งานจัดทํา 
 

โครงสรางสวนราชการ /อัตรากําลัง /อํานาจหนาท่ี /
ภารกิจงานปจจุบัน 

ปญหาท่ีเกิดข้ึน 
แนวทางในการแกไข

ปญหาในอนาคต 
แผนปฏิบัติงานการกอสรางและซอมบํารุงประจําปงาน
ควบคุมการกอสรางและซอมบํารุง งานจัดทําประวัติ 
ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล  งานจัดทํา 
ทะเบียนควบคุมการจัดซ้ือ เก็บรักษา  การเบิกจายวัสดุ 
อุปกรณ อะไหล น้ํามันเชื้อเพลิง งานบริการขอมูล สถิติ
ชวยเหลือใหคําแนะนําทางวิชาการดานวิศวกรรมตางๆ  
รวมถึงงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของหรือท่ีไดรับมอบหมาย 
          คุณสมบัติ  ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใชใน
การบรรจุ และแตงตั้งใหพนักงานสวนตําบล และพนักงาน
จาง  ดํารงตําแหนงในกองชาง  สวนใหญจะเนนท่ีเรื่อง
สายงานชาง  การกอสราง  การออกแบบ  การประมาณ
การราคา ฯลฯ  สวนวุฒิการศึกษา ท่ีใชในการบรรจุ
แตงตั้งจะใชคุณวุฒิตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงของ           
แตละสายงาน  เพ่ือใหพนักงานแตละตําแหนงสามารถ
ปฏิบัติงานได เต็มความสามารถและตรงตามความรู  
ประสบการณท่ีแตละคนมี 

  

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
          มีอํานาจหนาท่ีรับผิดชอบเก่ียวกับงานบริหาร
การศึกษา งานพัฒนาการศึกษา ท้ังการศึกษาในระบบ
การศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษา
ตามอัธยาศัย เชน การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา 
ปฐมศึกษา มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา งานบริหาร
วิชาการดานการศึกษา งานโรงเรียน งานกิจการนักเรียน 
งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา  
งานฝกและสงเสริมอาชีพ งานหองสมุด งานพิพิธภัณฑ 
งานเครือขายทางการศึกษา งานศึกษานิเทศ งานสงเสริม
คุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยี
และนวัตกรรมทางการศึกษา งานการศาสนา งานบํารุง
ศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรม
อันดีของทองถ่ิน งานการกีฬาและสวัสดิภาพและกองทุน
เพ่ือการศึกษา งานบริหารงานบุคคลของพนักงานครู 
บุคลากรทางการศึกษาและพนักงานจาง สังกัดศูนยพัฒนา
เด็กเล็ก กรณียังไมจัดตั้งกองการเจาหนาท่ี งานบริการ
ขอมูล สถิติ ชวยเหลือใหคําแนะนําทางวิชาการ รวมถึง
งานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของหรือท่ีไดรับมอบหมาย 

 
กองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม เปนสวนราชการ
ระดับตน อัตรากําลังท่ีวาง 
ระดับตนสายวิชาการรวมถึง
พนักงานจาง  มีเ พียงพอ
สําหรับการบริหารจัดการ
ภายใน 

 
- ตําแหนงท่ีวาง องคการ
บริหารสวนตําบลปากทาง 
ใชวิธีการโอน ยาย เ พ่ือ
แก ไขปญหาในปจจุบัน 
แ ล ะ ข อ ใ ช บั ญ ชี ส อ บ 
แขงขัน ในอนาคตยังไมมี
ความจําเปนท่ีจะกําหนด
ตํ า แ หน ง  ห รื อ ยุ บ เ ลิ ก
ตําแหนง ในระยะเวลา  3 ป 
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โครงสรางสวนราชการ /อัตรากําลัง /อํานาจหนาท่ี /
ภารกิจงานปจจุบัน 

ปญหาท่ีเกิดข้ึน 
แนวทางในการแกไข

ปญหาในอนาคต 
หนวยตรวจสอบภายใน 
          อํานาจหนา ท่ีรับผิดชอบเ ก่ียวกับงานจัดทํา
แผนการตรวจสอบภายในประจําป งานการตรวจสอบ
ความถูกตองแลเชื่อถือไดของเอกสารการเงิน การบัญชี 
เอกสารการรับการจายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บ
รักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรร
หาพัสดุและทรัพยสิน การเก็บรักษาพัสดุ และทรัพยสิน 
งานตรวจสอบการทําประโยชนจากทรัพยสินขององคการ
บริหารสวนตํ าบล งานตรวจสอบติดตามและการ
ประเมินผลการดําเนินงานตามแผนงาน โครงการให
เปนไปตามนโยบาย วัตถุประสงค และเปาหมายท่ีกําหนด
อยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งาน
วิเคราะหและประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด 
คุมคา ในการใชทรัพยากรของสวนราชการตางๆ งาน
ประเมินการควบคุมภายในของหนวยรับตรวจ งาน
รายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการขอมูล สถิติ 
ชวยเหลือใหคําแนะนําแนวทางแกไข ปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานแกหนวยรับตรวจและผูเก่ียวของ รวมถึงงาน
อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของหรือท่ีไดรับมอบหมาย  

 
หนวยตรวจสอบภายใน เปน
สวนราชการหลักอัตรากําลัง 
ท่ีมี นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 1 อัตรา และเปน
ตําแหนงวาง   มีตําแหนง
เพียงพอสําหรับการบริหาร
จัดการภายใน 

 
ตําแหนง ท่ีวาง องคการ
บริหารสวนตําบลปากทาง 
ใชวิธีการโอน ยาย  เพ่ือ
แก ไขปญหาในปจจุบัน 
แ ล ะ ข อ ใ ช บั ญ ชี ส อ บ 
แขงขัน  
ในอนาคตยั ง ไม มีความ
จํ า เ ป น ท่ี จ ะ กํ า ห น ด
ตํ า แ ห น ง ห รื อ ยุ บ เ ลิ ก
ตําแหนง ในระยะเวลา  3 ป 
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จากสภาพปญหาขององคการบริหารสวนตําบลปากทาง   องคกรปกครองสวนทองถ่ินมีภารกิจ 
อํานาจหนาท่ีท่ีจะตองดําเนินการแกไขปญหาดังกลาวภายใตอํานาจหนาท่ีท่ีกําหนดไวใน พ.ร.บ. อบต.และตาม 
พ.ร.บ.กําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจ พ.ศ. 2542 โดยมีการกําหนดโครงสรางสวนราชการ  ดังนี้ 

 8.1 โครงสราง   จากการท่ีองคการบริหารสวนตําบลปากทาง  ไดกําหนดภารกิจหลักและ

ภารกิจรองท่ีจะดําเนินการดังกลาว  โดยองคการบริหารสวนตําบลกําหนดตําแหนงของพนักงานสวนตําบลให 

ตรงกับภารกิจดังกลาว  และในระยะแรกการกําหนดโครงสรางสวนราชการท่ีจะรองรับการดําเนินการตามภารกิจ

นั้น  อาจกําหนดเปนภารกิจอยูในงานหรือกําหนดเปนฝาย  และในระยะตอไปเม่ือมีการดําเนินการตามภารกิจ

นั้น  และองคการบริหารสวนตําบลพิจารณาเห็นวา  ภารกิจนั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณา ตั้งเปน

สวนตอไป  ดังนี ้
 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 

1.สํานักปลัด อบต. 
1.1 งานบริหารท่ัวไป 
      - งานบริหารท่ัวไป 
      - งานสารบรรณ 
      - งานตรวจสอบภายใน 
      - งานบริหารงานบุคคล 
      - งานเลือกตั้งและทะเบียนขอมูล    
1.2 งานนโยบายและแผน 
      - งานนโยบายและแผน 
      - งานวิชาการ 
      - งานงบประมาณ 
      - งานขอมูลและประชาสัมพันธ 
1.3 งานกฎหมายและคดี 
      - งานกฎหมายและคดี 
      - งานรองเรียน รองทุกขและอุทธรณ 
      - งานขอบัญญัติและระเบียบ 
1.4 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      - งานอํานวยการ 
      - งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      - งานฟนฟู 
1.5 งานกิจการสภา 
      - งานระเบียบ ขอบังคับประชุมสภา 
      - งานการประชุมสภา 
      - งานอํานวยการและประสานงาน 

1.สํานักปลัด อบต. 
1.1 งานบริหารท่ัวไป 
      - งานบริหารท่ัวไป 
      - งานสารบรรณ 
      - งานตรวจสอบภายใน 
      - งานบริหารงานบุคคล 
      - งานเลือกตั้งและทะเบียนขอมูล    
1.2 งานนโยบายและแผน 
      - งานนโยบายและแผน 
      - งานวิชาการ 
      - งานงบประมาณ 
      - งานขอมูลและประชาสัมพันธ 
1.3 งานกฎหมายและคดี 
      - งานกฎหมายและคดี 
      - งานรองเรียน รองทุกขและอุทธรณ 
      - งานขอบัญญัติและระเบียบ 
1.4 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      - งานอํานวยการ 
      - งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      - งานฟนฟู 
1.5 งานกิจการสภา 
      - งานระเบียบ ขอบังคับประชุมสภา 
      - งานการประชุมสภา 
      - งานอํานวยการและประสานงาน 

 

8. โครงสรางการกําหนดสวนราชการ 
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โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 

1.6 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
      - งานสงเสริมสวัสดิการเด็กและเยาวชน 
      - งานพัฒนาเด็กและเยาวชน ผูสูงอายุ 
        ผูพิการ  ผูดอยโอกาส 
      - งานพิทักษเด็กและสตรี 
      - งานสวัสดิการสังคม 
      - งานสังคมสงเคราะห 
      - งานพัฒนาและสงเสริมอาชีพ 
1.7 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
      - งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
      - งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 
      - งานรักษาความสะอาด 
      - งานปองกันและควบคุมโรค 
1.๘  งานสงเสริมการเกษตร 
      - งานวิชาการเกษตร 
      - งานสํารวจขอมูลดานการเกษตร 
      - งานปองกันแกไขและพัฒนา 
      - งานสงเสริมการเกษตร 

1.6 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
      - งานสงเสริมสวัสดิการเด็กและเยาวชน 
      - งานพัฒนาเด็กและเยาวชน ผูสูงอายุ 
        ผูพิการ  ผูดอยโอกาส 
      - งานพิทักษเด็กและสตรี 
      - งานสวัสดิการสังคม 
      - งานสังคมสงเคราะห 
      - งานพัฒนาและสงเสริมอาชีพ 
1.7 งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
      - งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
      - งานอนามัยและสิ่งแวดลอม 
      - งานรักษาความสะอาด 
      - งานปองกันและควบคุมโรค 
1.๘  งานสงเสริมการเกษตร 
      - งานวิชาการเกษตร 
      - งานสํารวจขอมูลดานการเกษตร 
      - งานปองกันแกไขและพัฒนา 
      - งานสงเสริมการเกษตร 

 

๒. กองคลัง 
2.1 งานการเงิน 
      - งานการเงิน 
      - งานรับเงิน – เบิกจายเงิน 
      - งานจัดทําฎีกาเบิกจายเงิน 
      - งานเก็บรักษาเงิน 
2.2 งานบัญชี 
      - งานการบัญชี 
      - งานทะเบียนการคุมเบิกจายเงิน 
      - งานงบการเงินและงบทดลอง 
      - งานแสดงฐานะทางการเงิน 
2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
      - งานภาษีอากร คาธรรมเนียมและ 
คาเชา 
      - งานพัฒนารายได 
      - งานควบคุมกิจการคาและคาปรับ 
      - งานทะเบียนควบคุมและเรงรัดรายได 
      - งานทะเบียนทรัพยสินและแผนท่ีภาษี 
 

๒. กองคลัง 
2.1 งานการเงิน 
      - งานการเงิน 
      - งานรับเงิน – เบิกจายเงิน 
      - งานจัดทําฎีกาเบิกจายเงิน 
      - งานเก็บรักษาเงิน 
2.2 งานบัญชี 
      - งานการบัญชี 
      - งานทะเบียนการคุมเบิกจายเงิน 
      - งานงบการเงินและงบทดลอง 
      - งานแสดงฐานะทางการเงิน 
2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 
      - งานภาษีอากร คาธรรมเนียมและ 
คาเชา 
      - งานพัฒนารายได 
      - งานควบคุมกิจการคาและคาปรับ 
      - งานทะเบียนควบคุมและเรงรัดรายได 
      - งานทะเบียนทรัพยสินและแผนท่ีภาษี 
 

 



27 
 

 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 

2.4 งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
      - งานพัสดุ 
      - งานจัดซ้ือ/จัดจาง 
      - งานทะเบียนเบิกจายวสัด ุครุภณัฑ 

2.4 งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
      - งานพัสดุ 
      - งานจัดซ้ือ/จัดจาง 
      - งานทะเบียนเบิกจายวัสดุ ครุภัณฑ 

 

๓. กองชาง 
3.1 งานกอสราง 
      - งานกอสรางและบูรณะถนน 
      - งานกอสรางสะพาน เข่ือน ทดน้ํา 
      - งานขอมูลกอสราง 
3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
      - งานประเมินราคา 
      - งานควบคุมการกอสรางอาคาร 
      - งานออกแบบและบริการขอมูล 
3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
      - งานประสานกิจการประปา 
      - งานไฟฟาสาธารณะ 
      - งานระบายน้าํ 
3.4 งานผังเมือง 
      - งานสํารวจและแผนท่ี 
      - งานวางผังพัฒนาเมือง 
      - งานควบคุมทางผังเมือง 

๓. กองชาง 
3.1 งานกอสราง 
      - งานกอสรางและบูรณะถนน 
      - งานกอสรางสะพาน เข่ือน ทดน้ํา 
      - งานขอมูลกอสราง 
3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
      - งานประเมินราคา 
      - งานควบคุมการกอสรางอาคาร 
      - งานออกแบบและบริการขอมูล 
3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
      - งานประสานกิจการประปา 
      - งานไฟฟาสาธารณะ 
      - งานระบายน้าํ 
3.4 งานผังเมือง 
      - งานสํารวจและแผนท่ี 
      - งานวางผังพัฒนาเมือง 
      - งานควบคุมทางผังเมือง 

 

4. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
4.1 งานบริหารการศึกษา 
      - งานการศึกษา 
      - งานรัฐพิธี 
      - งานประเพณี ศาสนา และวัฒนธรรม 
      - งานกีฬาและนันทนาการ 
4.2 งานสงเสริมกิจการโรงเรียน 
      - งานขอมูล 
      - งานประสานกิจกรรม 
      - งานสงเสริมการศึกษา 
4.3 งานศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
      - งานขอมูลพัฒนาการเด็ก 
      - งานวิชาการและสงเสริมพัฒนาการเด็ก 
      - งานกิจกรรมศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
      - งานติดตามและประเมินผล 
 

4. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
4.1 งานบริหารการศึกษา 
      - งานสงเสริมการศึกษา 
      - งานติดตามและประเมินผล 
4.2 งานสงเสริมกิจการโรงเรียน 
      - งานขอมูล 
      - งานขอมูลพัฒนาการเด็ก 
      - งานวิชาการและสงเสริมพัฒนาการเด็ก 
      - งานกิจกรรมศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
4.3 งานบํารุงศิลปะ จารีตประเพณี                   
ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีงาม
ของทองถ่ิน 
      - งานรัฐพิธี 
      - งานประเพณี ศาสนา และวัฒนธรรม 
      - งานกีฬาและนันทนาการ 
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โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 

5.หนวยตรวจสอบภายใน   
5.1 งานตรวจสอบภายใน 
    - งานจัดทําแผนการตรวจสอบภายใน
ประจาํป 
    - งานการตรวจสอบความถูกตองและความ
เชื่อถือไดของเอกสารทางการเงิน การบัญชี 
เอกสารการรับจายเงินทุกประเภท  ตรวจสอบ
การเก็บรักษาหลักฐานทางการเงิน การบัญชี 
   - งานตรวจสอบการสรรหา พัส ดุและ
ทรัพยสิน การเก็บรักษาพัสดุและทรัพยสิน 
   - งานตรวจสอบการทําประโยชนจาก
ทรัพยสินขององคการบริหารสวนตําบล 
   - งานตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินงานตามแผนงาน  โครงการใหเปนไป
ตามนโยบาย  วัตถุประสงคและเปาหมายท่ี
กําหนด 
   - ง าน วิ เ ค ร าะห แ ละประ เ มิ นคว าม มี
ประสิทธิภาพ ประหยัด คุมคา  ในการใช
ทรัพยากรของสวนราชการตางๆ 
   - งานประเมินการควบคุมภายในของหนวย          
รับตรวจ 
   - งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน 
   - งานอ่ืนท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย   
 

5.หนวยตรวจสอบภายใน   
5.1 งานตรวจสอบภายใน 
    - งานจัดทําแผนการตรวจสอบภายใน
ประจาํป 
    - งานการตรวจสอบความถูกตองและ
ความเชื่ อ ถือไดของเอกสารทางการเ งิน         
การบัญชี เอกสารการรับจายเงินทุกประเภท  
ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานทางการเงิน 
การบัญชี 
   - งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและ
ทรัพยสิน การเก็บรักษาพัสดุและทรัพยสิน 
   - งานตรวจสอบการทําประโยชนจาก
ทรัพยสินขององคการบริหารสวนตําบล 
- งานตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินงานตามแผนงาน  โครงการใหเปนไป
ตามนโยบาย  วัตถุประสงคและเปาหมายท่ี
กําหนด 
   - งานวิ เ คราะห และประ เ มินความ มี
ประสิทธิภาพ ประหยัด คุมคา  ในการใช
ทรัพยากรของสวนราชการตางๆ 
   - งานประเมินการควบคุมภายในของหนวย          
รับตรวจ 
   - งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน 
   - งานอ่ืนท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย 
   

 

 

8.2 การวิเคราะหการกําหนดตําแหนง 
       องคการบริหารสวนตําบลปากทาง  ไดวิเคราะหการกําหนดตําแหนงจากภารกิจท่ีจะดําเนินการ
ในแตละสวนราชการในระยะเวลา  3 ปขางหนา  ซ่ึงเปนการสะทอนใหเห็นวาปริมาณงานในแตละสวนราชการมี
เทาใด  เพ่ือนํามาวิเคราะหวาจะใชตําแหนงใด  จํานวนเทาใดในสวนราชการนั้น  จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ  
ปริมาณงาน  เพ่ือใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณขององคการบริหารสวนตําบลปากทาง  และเพ่ือใหการ
บริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลปากทางเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  โดยนําผลการ
วิเคราะหตําแหนงมาบันทึกขอมูลลงในกรอบอัตรากําลัง 3 ป  ดังนี้ 
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กรอบอัตรากําลัง 3 ป ระหวางป  2567 – 2569 
 

สวนราชการ 
กรอบ 

อัตรากําลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตําแหนงท่ีคาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา  

3 ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

25๖7 25๖8 25๖9 25๖7 25๖8 25๖9 
นักบริหารงานทองถ่ิน  ระดับกลาง 
(ปลัดองคการบริหารสวนตําบล) 

1 1 1 1 - - - วางเดิม 

นักบริหารงานทองถ่ิน  ระดับตน 
(รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล) 

1 1 1 1 - - -  

สํานักงานปลัด อบต. (๐๑)         

นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน  
(หัวหนาสํานักปลดั) 

1 1 1 1 - - - วางเดิม 

นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นิติกร ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นักจัดการงานท่ัวไป ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่ม 

ลูกจางประจํา         
นักทรัพยากรบุคคล 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางตามภารกิจ         
ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยนักพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางท่ัวไป         
คนงาน 12 12 12 12 - - -  

กองคลัง (๐๔)         
นักบริหารงานคลัง ระดับตน 
(ผูอํานวยการกองคลัง) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการจัดเก็บรายได ปก./ชก 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

พนักงานจางตามภารกิจ         
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางท่ัวไป         
คนงาน 1 1 1 1 - - -  
กองชาง (๐๕)         
นักบริหารงานชาง ระดบัตน 
(ผูอํานวยการกองชาง) 

1 1 1 1 - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ         
ผูชวยนายชางโยธา 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
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สวนราชการ 
กรอบ 

อัตรากําลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตําแหนงท่ีคาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา  

3 ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
พนักงานจางท่ัวไป         
คนงาน 1 1 1 1 - - -  
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (๐๗)        
นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก อบต.ปากทาง         
ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่ม 

ครู (อุดหนุนจากรัฐ) 1 1 1 1 - - -  
ครู (อุดหนุนจากรัฐ) - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพิ่ม 

พนักงานจางท่ัวไป         
ผูดูแลเด็ก (ไดรับจดัสรรจาก กสถ.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผูดูแลเด็ก (งบ อบต.) 1 1 1 1 - - -  
หนวยตรวจสอบภายใน (12)         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 1 1 1 - - - วางเดิม 

รวม 39 41 41 41 3 - -  
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ที ่ ช่ือสายงาน 
ระดับ

ตําแหนง 
จํานวน
ทั้งหมด 

จํานวนที่มีอยูปจจบุนั 
 

 อัตราตําแหนงทีค่าดวา
จะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 
ภาระคาใชจายที่เพิ่มข้ึน (3) คาใชจายรวม (4) 

 หมายเหต ุ
จํานวน 
(คน) 

เงินเดือน 
(1) 

เงินประจํา 
ตําแหนง(2) 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 นักบริหารงานทองถิ่น กลาง 1 - 548,040 134,400 1 1 1 - - - 19,680 19,680 19,680 702,120 721,800 741,480 วางเดิม 
2 นักบริหารงานทองถิ่น ตน 1 1 468,960 42,000 1 1 1 - - - 14,160 15,480 16,080 525,120 540,600 556,680 39,080 

 สํานกัปลดั อบต. (01)                   
3 นักบริหารงานทั่วไป ตน 1 - 416,880 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 472,500 486,120 499,740 วางเดิม 
4 นักวเิคราะหนโยบายและแผน ชก. 1 1 468,960 0 1 1 1 - - - 14,160 15,480 16,080 483,120 498,600 514,680 39,080 
5 นิติกร ชก. 1 1 462,240 96,000 1 1 1 - - - 13,320 15,240 15,720 571,560 586,800 602,520 38,520 
6 นักพัฒนาชุมชน ชก. 1 1 342,720 0 1 1 1 - - - 13,440 13,320 13,080 356,160 369,480 382,560 28,560 
7 นักจดัการงานทั่วไป ปก./ชก. 1 - 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 วางเดิม 
8 นักวชิาการสาธารณสุข ปก./ชก. 1 - 0 0 1 1 1 +1 - - 355,320 12,000 12,000 355,320 367,320 379,320 กําหนดเพ่ิม 

 ลกูจางประจํา                   
9 นักทรัพยากรบุคคล  1 1 329,760 0 1 1 1 - - - 12,960 13,440 13,320 342,720 356,160 369,480 27,480 
 พนกังานจาง                   

10 ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน  1 1 277,680 0 1 1 1 - - - 11,160 11,640 12,120 288,840 300,480 312,600 23,140 
11 ผูชวยนักพัฒนาชมุชน  1 1 259,080 0 1 1 1 - - - 10,440 10,800 11,280 269,520 280,320 291,600 21,590 
12 ผูชวยเจาพนกังานธุรการ  1 1 148,080 0 1 1 1 - - - 6,000 6,240 6,480 154,080 160,320 166,800 12,340 
13 คนงาน  12 12 1,296,000 0 12 12 12 - - - 0 0 0 1,296,000 1,296,000 1,296,000   9,000 

 กองคลัง (๐๔)                   
14 นักบริหารงานคลัง ตน 1 1 475,560 42,000 1 1 1 - - - 15,240 15,720 16,440 532,800 548,520 564,960 39,630 
15 นักวชิาการเงินและบัญช ี ชก. 1 1 402,720 0 1 1 1 - - - 13,440 13,080 13,080 416,160 429,240 442,320 33,560 
16 นักวชิาการพัสด ุ ชก. 1 1 389,400 0 1 1 1 - - - 13,320 13,440 13,080 402,720 416,160 429,240 32,450 
17 นักวชิาการจัดเก็บรายได ปก./ชก.   355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 วางเดิม 

 พนกังานจาง                   
18 ผูชวยเจาพนกังานธุรการ  1 1 148,080 0 1 1 1 - - - 6,000 6,240 6,480 154,080 160,320 166,800 12,340 
19 คนงาน  1 1 108,000 0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000 108,000 108,000 9,000 

   
 

9. ภาระคาใชจายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชนตอบแทนอ่ืน 
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ที ่ ช่ือสายงาน 
ระดับ

ตําแหนง 
จํานวน
ทั้งหมด 

จํานวนที่มีอยูปจจบุนั 
 

 อัตราตําแหนงทีค่าดวา
จะตองใชในชวง

ระยะเวลา 3 ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 
ภาระคาใชจายที่เพิ่มข้ึน (3) คาใชจายรวม (4) 

 หมายเหต ุ
 จํานวน 
(คน) 

เงินเดือน  
(1) 

เงินประจํา 
ตําแหนง (2) 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 2567 2568 2569 

 กองชาง (05)                   
20 นักบริหารงานชาง ตน 1 1 468,960 42,000 1 1 1 - - - 14,160 15,480 16,080 525,120   540,600 556,680 39,080 

 พนกังานจาง                   
21 ผูชวยนายชางโยธา  1 1 165,360          0 1 1 1 - - - 6,720 6,960 7,200 172,080   179,040 186,240 13,780 
22 ผูชวยเจาพนกังานธุรการ  1 1 144,240          0 1 1 1 - - - 5,880 6,120 6,360 150,120   156,240 162,600 12,020 
23 คนงาน  1 1 108,000          0 1 1 1 - - -           0            0            0 108,000    108,000 108,000 9,000 

 กองการศกึษา ศาสนา และวฒันธรรม (08)                  
24 นักบริหารงานการศึกษา ตน 1 - 416,880 42,000 1 1 1 - - - 13,620 13,620 13,620 472,500    486,120 499,740 วางเดิม 
25 นักวชิาการศึกษา ปก. 1 - 185,040          0 1 1 1 - - - 9,600 8,640 7,560 194,640   203,280 210,840 15,420 

 ศูนยพัฒนาเดก็เลก็องคการบริหารสวนตําบลปากทาง                

26 ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเดก็เล็ก  1 - 0 0 1 1 1 +1 - - 0 0 0 0                0 0 กําหนดเพ่ิม 

27 ครู คส.1 1 1 0 0 1 1 1 - - - 0 0 0 0               0 0 เงินอุดหนุน 

28 ครู  1 - 0 0 1 1 1 +1 - - 0 0 0 0               0 0 กําหนดเพ่ิม 

 พนกังานจาง                   
29 ผูดูแลเดก็  ๑ ๑    108,000           0 1 1 1 - - - 0 0 0 108,000    108,000      108,000 9,000 
30 ผูดูแลเดก็  1 1 0          0 1 1 1 - - - 0 0 0 0                  0                 0 เงินอดุหนุน 

 งานตรวจสอบภายใน (12)                   

31 นักวชิาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 1 - 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320       379,320    391,320 วางเดิม 

 รวม 41 32 9,204,600 440,400 41 41 41 +2 - - 612,240 273,000 278,880 10,263,240   10,575,480 10,830,840  
 ประมาณการประโยชนตอบแทนอ่ืน 15%             1,516,374    1,562,274   1,599,606  
 รวมเปนคาใชจายบคุคลทั้งสิ้น              11,779,614   12,137,754 12,430,446  
 คดิรอยละ 40 งบประมาณรายจายประจาํป             31.16         30.58         29.83  

 
 
 

หมายเหตุ 1.  งบประมาณรายจายประจําป 2566      36,000,000.00  บาท 
  2.  งบประมาณรายจายประจําป 2567 (เพ่ิม 5% จากปงบประมาณ 2566)  37,800,000.00  บาท 
  3.  งบประมาณรายจายประจําป 2568 (เพ่ิม 5% จากปงบประมาณ 2567)  39,690,000.00  บาท 
  4.  งบประมาณรายจายประจําป 2569 (เพ่ิม 5% จากปงบประมาณ 2568)  41,674,500.00  บาท 
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                  โครงสรางสวนราชการองคการบริหารสวนตําบลปากทาง 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

10. แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 
 

สํานักงานปลัด  

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน) 

กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน) 

กองชาง 

(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

 
๑. งานบริหารท่ัวไป 

๒. งานนโยบายและแผน 

๓. งานกฎหมายและคด ี

๔. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภยั 

๕. งานกิจการสภาองคการบริหาร    

    สวนตําบล 

๖. งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

๗. งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

  

๑. งานการเงิน 

๒. งานการบัญชี 

๓. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 

๔. งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 
 

๑. งานกอสราง 

๒. งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

๓. งานประสานสาธารณูปโภค 

๔. งานผังเมือง 

 
 

รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

(นักบรหิารงานทองถิ่น ระดับตน) 

 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 

 
๑. งานบริหารการศึกษา 

๒. งานสงเสริมกิจการโรงเรียน/ศนูยพัฒนาเด็กเล็ก 

๓. งานบํารุงศิลปะ จารตีประเพณ ีภูมิปญญา 

    ทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทองถ่ิน 
 

 
 



34 
 

งานกิจการสภา 
 

งานบริหารท่ัวไป งานนโยบายและแผน งานกฎหมายและคดี งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน งานสาธารณสุขและส่ิงแวดลอม งานสงเสริมการเกษตร 

 

                                                       โครงสรางของสํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล 

     

หัวหนาสํานักปลัด 

นักบริหารงานทั่วไป ระดบัตน 
 

  
 

 

 
 
- นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ        - นักวิเคราะหนโยบาย  - นิติกรชํานาญการ      - ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน                - นักทรัพยากรบุคคล     
- นักทรัพยากรบุคคล (ลูกจางประจํา)    และแผนชํานาญการ            และแผน (ภารกิจ)    (ลูกจางประจํา)  
- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (ภารกิจ)                                                                                               - คนงาน 2 คน 
- คนงาน 9 คน                                                  
 
 
 
 

              - นักพัฒนาชุมชนชาํนาญการ                 - นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบตัิการ                 - คนงาน 1 คน 
                    - ผูชวยนักพัฒนาชุมชน (ภารกิจ) 
              
 

ระดับ อํานวยการตน ชํานาญการ ปฏิบัติการ ชํานาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจางประจํา พนักงานจาง พนักงานจาง
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งานการเงิน งานการบัญชี งานพัฒนาและจัดเก็บรายได งานทะเบียนทรัพยสินและพัสดุ 

ตามภารกิจ ทั่วไป 
จํานวน 1 3 2  - - ๑ 3 12 

                                                                          โครงสรางกองคลัง                  

                                                                                      
                                                                        ผูอํานวยการกองคลัง 
                                                                 นักบริหารงานการคลงั ระดับตน 
  

 

 

 

                                      

 
     

  - นักวิชาการเงินและบัญชชีํานาญการ             - นักวิชาการเงินและบัญชีชาํนาญการ            - นักวิชาการจัดเก็บรายได (ปก./ชก.)                     - นักวิชาการพัสดชุํานาญการ
               - ผูชวยนักพัฒนาชุมชน (ภารกิจ)        - คนงาน ๑ คน  
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งานกอสราง งานออกแบบและควบคุมอาคาร งานประสานสาธารณูปโภค งานผังเมือง 

ระดับ อํานวยการตน ชํานาญการ ปฏิบัติการ ชํานาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจางประจํา 
พนักงานจาง
ตามภารกจิ 

พนักงานจาง
ทั่วไป 

จํานวน 1 2 -  - - - ๑ ๑ 
 

                                                                           โครงสรางกองชาง 

 

 

                                            ผูอํานวยการกองชาง 
                                                                     นักบริหารงานชาง ระดับตน  

 
 

 

 

  

             
 
  
 

        - ผูชวยนายชางโยธา (ภารกิจ) 
        - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (ภารกิจ) 
        - คนงาน 1 คน 
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ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน 

 

งานบริหารการศึกษา งานสงเสรมิกิจการโรงเรียน/ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก งานบํารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญา
ทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น 

 

ระดับ อํานวยการตน ชํานาญการ ปฏิบัติการ ชํานาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจางประจํา 
พนักงานจาง
ตามภารกจิ 

พนักงานจาง
ทั่วไป 

จํานวน 1 - -  - - - 2 1 

โครงสรางกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
  

 

 

 

 
 

 

   

 

   

  

         - นักวิชาการศึกษาปฏิบตัิการ    - ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเลก็              - นักวิชาการศึกษาปฏิบตัิการ 
       - ครู 

- ผูดูแลเด็กเล็ก (ทั่วไป) 2 คน 

                                                                                              
 

 
 
 
 
 



38 
 

ผูตรวจสอบภายใน 
(นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 

งานตรวจสอบภายใน 

 

ระดับ อํานวยการตน ชํานาญการ ปฏิบัติการ ครู  ลูกจางประจํา 
พนักงานจาง

ตามภารกิจ 

พนักงานจาง

ทั่วไป 

จํานวน 1 - 1 2 - - ๒ 

 

 

โครงสรางหนวยตรวจสอบภายใน 
 
  
 
 
 
 
 

 
 
 
  
 
 

                                                                                             -  นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 
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ระดับ อํานวยการตน ชํานาญการ ปฏิบัติการ ชํานาญงาน ปฏิบัติงาน ลูกจางประจํา 
พนักงานจาง
ตามภารกจิ 

พนักงานจาง
ทั่วไป 

จํานวน - - -  - - - - - 
 
 

 
ลําดบั  คณุวุฒ ิ กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม  

เงินเดือน 
เงินประจําตําแหนง  

ที ่ ช่ือ – สกลุ การศกึษา 
เลขทีต่ําแหนง ตําแหนง ระดบั เลขทีต่ําแหนง ตําแหนง ระดบั 

เงินประจํา 
ตําแหนง 

เงินคาตอบแทน/ 
เงินเพ่ิมอ่ืนๆ 

หมายเหต ุ

1 -วาง- - ๓๖-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑ ปลัดองคการบริหารสวนตําบล กลาง ๓๖-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑  ปลัดองคการบริหารสวนตําบล กลาง 548,040 67,200 67,200 วางเดิม 
    (นักบริหารงานทองถิน่)   (นกับริหารงานทองถิน่)      

2 นางสิรภัทร  ศรีสุข ปริญญาตร ี 36-3-00-1101-002 รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล ตน 36-3-00-1101-002 รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล ตน 468,960 42,000 - 510,960 
    (นักบริหารงานทองถิน่)   (นักบริหารงานทองถิน่)      
 สํานกัปลดัองคการบริหารสวนตาํบล           
 พนกังานสวนตาํบล            

3 -วาง- - ๓๖-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑ หัวหนาสํานกัปลัด อบต. ตน ๓๖-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑ หัวหนาสํานกัปลัด อบต. ตน 416,880 42,000 - วางเดิม 
    (นักบริหารงานทัว่ไป)   (นักบริหารงานทัว่ไป)      

4 นางเนตรนภา  จารุชาต ปริญญาโท  ๓๖-๓-๐๑-๓๑๐๓-๐๐๑ นักวเิคราะหนโยบายและแผน ชก. ๓๖-๓-๐๑-๓๑๐๓-๐๐๑ นักวเิคราะหนโยบายและแผน ชก. 468,960 - - 468,960 
5 นายเฉลา  เดชมัด ปริญญาตร ี 36-3-01-3105-001 นติิกร ชก. 36-3-01-3105-001 นิติกร ชก. 462,240 42,000 54,000 558,240 

6 นางนงคนารถ   
                พงศกิตติวิบูลย 

ปริญญาตร ี ๓๖-๓-๐๑-๓๘๐๑-๐๐๑ นักพัฒนาชุมชน ชก. ๓๖-๓-๐๑-๓๘๐๑-๐๐๑ นักพัฒนาชุมชน ชก. 342,720 - - 342,720 

7 -วาง- - 36-3-01-3101-001 นักจดัการงานทั่วไป ปก./ชก. 36-3-01-3101-001 นักจดัการงานทั่วไป ปก./ชก. 355,320 - - วางเดิม 
8 - - - - - 36-3-01-3601-001 นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. - - - กําหนดเพิ่ม 

 ลกูจางประจํา            
9 นางสาวไพรนิทร  แกวบวร ปริญญาตร ี - นักทรัพยากรบุคคล - - นักทรัพยากรบุคคล - 329,760 - - 329,760 
 พนกังานจางตามภารกิจ            

10 นางสาวเจนจิรา  พานนอย ปริญญาตร ี - ผูชวยนกัวิเคราะห - - ผูชวยนักวิเคราะห - 277,680 - - 277,680 
    นโยบายและแผน   นโยบายและแผน      

11. บัญชีแสดงจัดคนลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขที่ตําแหนงในสวนราชการ 
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11 นางสาวอารีย  ขนุสิงห ปริญญาตร ี - ผูชวยนักพัฒนาชมุชน - - ผูชวยนักพัฒนาชมุชน - 259,080 - - 259,080 
12 นางสาวธญัภรณ  จําเนียร ปริญญาตร ี - ผูชวยเจาพนกังานธุรการ - - ผูชวยเจาพนกังานธุรการ - 148,080 - - 148,080 

 พนกังานจางทั่วไป            
13 นางทองวนั  พิลา ม.6 - คนงาน - - คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - 108,000 
14 นางสาวจริาพร  สวางเมฆ อนุปริญญา - คนงาน - - คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - 108,000 
15 นายสมาน  มารยาท ป.4 - คนงาน - - คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - 108,000 
16 นางสาวนริมล  แกนผา ป.ตร ี - คนงาน - - คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - 108,000 
17 นางสาวจนัทรจริา  พูนกนั ป.6 - คนงาน  - - คนงาน  - ๑๐๘,๐๐๐ - - 108,000 
18 นายจําลอง  กองฉาย ม.6 - คนงาน - - คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - 108,000 

ลําดบั  คณุวุฒ ิ กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม เงินเดือน  
ที ่ ช่ือ – สกลุ การศกึษา 

เลขทีต่ําแหนง ตําแหนง ระดบั เลขทีต่ําแหนง ตําแหนง ระดบั เงินเดือน 
เงินประจํา เงินคาตอบแทน/ หมายเหต ุ

   ตําแหนง เงินเพ่ิมอ่ืนๆ  
19 นางสาวสุภาวดี บุญเสรฐ ม.6 - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000 
20 นายณัฐดนัย  มวงหม ี ป.ตร ี - คนงาน - - คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - 108,000 
21 นายอิสระ  กุลมัย ป.6 - คนงาน - - คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - 108,000 
22 นายวฒันะ  โตคํา ม.6 - คนงาน - - คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - 108,000 
23 นายเกรียงไกร  ศรีเมือง ม.6 - คนงาน - - คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - 108,000 
24 นายสมหวัง  สุราราช ม.3 - คนงาน - - คนงาน - ๑๐๘,๐๐๐ - - 108,000 

 กองคลัง            
 พนกังานสวนตาํบล            

25 นางธีระนุช  รอดรังษี ปริญญาตร ี ๓๖-๓-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๑ ผูอํานวยการกองคลัง ตน ๓๖-๓-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๑ ผูอํานวยการกองคลัง ตน 475,560 ๔๒,๐๐๐ - 517,560 
    (นักบริหารงานการคลัง)   (นักบริหารงานการคลัง)      
26 นางสาวศิริพร  ชฉู่ํา ปริญญาตร ี 36-3-04-3201-001 นักวชิาการเงินและบัญช ี ชก. 36-3-04-3201-001 นักวชิาการเงินและบัญช ี ชก. 402,720 - - 402,720 
27 นางสาวณฐัฐณิี  อนิดนตร ี ปริญญาตร ี 36-3-04-3204-001 นักวชิาการพัสด ุ ชก. 36-3-04-3204-001 นักวชิาการพัสด ุ ชก. 389,400 - - 389,400 
28 -วาง- - 36-3-04-3203-001 นักวชิาการจัดเก็บรายได ปก./ชก. 36-3-04-3203-001 นักวชิาการจัดเก็บรายได ปก./ชก. 355,320 - - วางเดิม 

 พนกังานจางตามภารกิจ            
29 นายสมภพ  โตคํา อนุปรญิญา - ผูชวยเจาพนกังานธุรการ - - ผูชวยเจาพนกังานธุรการ - 148,080 - - 148,080 

 พนกังานจางทั่วไป            
30 นายธนพัฒน  เที่ยงสันเทียะ ปริญญาตรี - คนงาน - - คนงาน - 108,000 - - 108,000 

 กองชาง            
 พนกังานสวนตาํบล            

31 นายภูสิต  อนิทรธน ู ปริญญาตร ี 36-3-05-2103-001 ผูอํานวยการกองชาง ตน 36-3-05-2103-001 ผูอํานวยการกองชาง ตน 468,960 42,000 - 510,960 
    (นักบริหารงานชาง)   (นักบริหารงานชาง)      
 พนกังานจางตามภารกิจ            
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32 นายวฒุิชัย  อุไรวรรณ ปวส. - ผูชวยนายชางโยธา - - ผูชวยนายชางโยธา - 165,360 - - 165,360 
33 นางสาวอสิริยา  พิภพอมร ป.ตร ี - ผูชวยเจาพนกังานธุรการ - - ผูชวยเจาพนกังานธุรการ - 144,240 - - 144,240 

 พนกังานจางทั่วไป            
34 นายภาณพุงษ  พันธวงษ ม.6 - คนงานทั่วไป - - คนงาน - 108,000 - - 108,000 

 
 
 
 
 
 

ลําดบั  คณุวุฒ ิ กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม  
เงินเดือน 

เงินประจําตําแหนง  
ที ่ ช่ือ – สกลุ การศกึษา 

เลขทีต่ําแหนง ตําแหนง ระดบั เลขทีต่ําแหนง ตําแหนง ระดบั 
เงินประจํา เงินคาตอบแทน/ หมายเหต ุ

   ตําแหนง เงินเพิ่มอื่นๆ  
 กองการศกึษา ศาสนา และวฒันธรรม           
 พนกังานสวนตาํบล            

35 -วาง- - 36-3-08-2107-001 ผูอํานวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ตน 36-3-08-2107-001 ผูอํานวยการกองการศึกษา 
(นกับริหารงานการศึกษา) 

ตน 416,880 42,000  - วางเดิม 

36 นางสาวบุษยา  มาตยนอก ปริญญาตร ี 36-3-08-3803-001 นักวชิาการศึกษา ปก. 36-3-08-3803-001 นักวชิาการศึกษา ปก. 185,040 - - 185,040 
 ศูนยพัฒนาเดก็เลก็องคการบริหารสวนตําบลปากทาง       

37 - - - - - - ผูอํานวยการศูนยพัฒนา                
เด็กเล็ก  

    กําหนดเพ่ิม 

38 นางสาววิลาวัลย  เทียมมล - 36-3-08-6600-169 ครู คส.1 36-3-08-6600-169 ครู คส.1 ไดรับเงินอดุหนนุจากกรมสงเสริมฯ 
39 - - - - - - ครู     กําหนดเพ่ิม 

 พนกังานจางทั่วไป            
40 นางสาวยุพาวด ีจันทรมินทร ปริญญาตร ี - ผูดูแลเดก็ - - ผูดูแลเดก็ - ไดรับเงินอดุหนนุจากกรมสงเสริมฯ 
41 นางสาวศิริพร  เกียรติกาญจน ปริญญาตร ี - ผูดูแลเดก็ - - ผูดูแลเดก็ - ๑๐๘,๐๐๐ - - 108,000 

 หนวยตรวจสอบภายใน            
 พนกังานสวนตาํบล            

42 -วาง- - 36-3-12-3205-001 นักวชิาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 36-3-12-3205-001 นักวชิาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 355,320 - - วางเดิม 
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   การพัฒนาพนักงานสวนตําบล  ลูกจาง  และพนักงานจาง  นอกจากจะพัฒนาดานความรูท่ัวไป
ในการปฏิบัติงาน  ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  ดานการบริหาร  ดานคุณสมบัติ
สวนตัว  และดานคุณธรรมและจริยธรรมแลว  องคกรปกครองสวนทองถ่ินตองตระหนักถึงการพัฒนาตาม
นโยบายของรัฐบาล  จังหวัด  ประกอบดวย  เชน  การพัฒนาไปสู Thailand 4.0  ดังนั้น  องคการบริหารสวน
ตําบลปากทางจึงจําเปนตองพัฒนาระบบราชการสวนทองถ่ินไปสูยุค 4.0 เชนกัน  โดยกําหนดแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรเพ่ือสงเสริมการทํางาน  โดยยึดหลักธรรมาภิบาล  เพ่ือประโยชนสุขของประชาชนเปนหลัก  
กลาวคือ 

1. เปนองคกรท่ีเปดกวางและเช่ือมโยงกัน  ตองมีความเปดเผยโปรงใส  ในการทํางาน  โดย 
บุคคลภายนอกสามารถเขาถึงขอมูลขาวสารของทางราชการหรือมีการแบงปนขอมูลซ่ึงกันและกัน  และสามารถ
เขามาตรวจสอบการทํางานไดตลอดจนเปดกวางใหกลไกหรือภาคสวนอ่ืนๆ  เชน  ภาคเอกชน  ภาคประชาสังคม  
ไดเขามามีสวนรวมและโอนถายภารกิจท่ีภาครัฐไมควรดําเนินการเองออกไปใหแกภาคสวนอ่ืนๆ  เปนผูรับผิดชอบ 
ดําเนินการแทน  โดยการจัดระเบียบความสัมพันธในเชิงโครงสรางใหสอดรับการทํางานในแนวระนาบในลักษณะ 
ของเครือขายมากกวาตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง  ขณะเดียวกันก็ยังตองเชื่อมโยงการทํางานภายใน
ภาครัฐดวยกันเองใหมีเอกภาพและสอดรับประสานกัน  ไมวาจะเปนราชการบริหารสวนกลาง  สวนภูมิภาคและ
สวนทองถ่ินดวยกันเอง 

2. ยึดประชาชนเปนศูนยกลาง  ตองทํางานในเชิงรุกและมองไปขางหนา  โดยตั้งคําถามกับ 
ตนเองเสมอวา  ประชาชนจะไดอะไร  มุงเนนแกไข  ปญหาความตองการและตอบสนองความตองการของ
ประชาชน  โดยไมตองรอใหประชาชนเขามาติดตอขอรับบริการหรือรองจอความชวยเหลือจากองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน  รวมท้ังใชประโยชนจากขอมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหมในการจัดบริการสาธารณะ 
ท่ีตรงกับความตองการของประชาชน  พรอมท้ังอํานวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกสวนราชการ 
เพ่ือใหบริการตางๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว  ประชาชนสามารถเรียกใชบริการขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ินไดตลอดเวลาตามความตองการของตนและผานการติดตอไดหลายชองทางผสมผสานกัน  ไมวาจะมา
ติดตอดวยตนเอง  อินเตอรเน็ต  เว็ปไซด  โซเชียลมีเดีย  หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพทมือถือ  เปนตน 

3. องคกรท่ีมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  ตองทํางาน  อยางเตรียมการณไวลวงหนา  มีการ 
วิเคราะหความเสี่ยง  สรางนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกตองคความรู  ในแบบสหสาขาวิชาเขามาใชใน
การตอบโตกับโลกแหงการเปลี่ยนแปลงอยางฉับพลัน  เพ่ือสรางคุณคามีความยืดหยุนและความสามารถ ในการ
ตอบสนองกับสถานการณตางๆ ไดอยางทันเวลา  ตลอดจนเปนองคการท่ีมีขีดสมรรถนะสูง  และปรับตัวเขาสู
สภาพความเปนสํานักงานสมัยใหม  รวมท้ังทําใหบุคลากรมีความผูกพันตอการปฏิบัติราชการ  และปฏิบัติหนาท่ี
ไดอยางเหมาะสมกับบทบาทของตน 

4. การกําหนดแนวทางการพัฒนาทักษะดานดิจิทัล 
ใหถือปฏิบัติตามหนังสือสํานักงาน ก.พ. ท่ี  นร  1013.4/42  ลงวันท่ี  5  พฤษภาคม  

2563  เรื่อง  เครื่องมือสํารวจทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐดวยตนเอง (Digital 
Government Skill-Assessment)  โดยใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินใชเปนแนวทางการพัฒนาทักษะดาน
ดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือปรับเปลี่ยนเปนรัฐบาลดิจิทัล  ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุม
เม่ือวันท่ี  26  กันยายน  2560 
  ท้ังนี้  วิธีการพัฒนาอาจใชวิธีการใด  วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได  เชน  การปฐมนิเทศ  การ
ฝกอบรม  การศึกษาดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  เปนตน 
 

12. แนวทางการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
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พนกังานสวนตําบล  ลกูจางประจํา  และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลปากทาง   

มีหนาท่ีดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมาย  เพ่ือรักษาประโยชนสวนรวมและประเทศชาติ  อํานวยความสะดวก 
และใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล  โดยจะตองยึดม่ันในคานิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม  ดังนี ้

1. การยึดม่ันในคุณธรรมและจรยิธรรม 
2. การมีจิตสํานึกท่ีดี  ซ่ือสัตย  สุจริต  และรับผิดชอบ 
3. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน  และไมมีผลประโยชน            

ทับซอน 
4. การยืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกตอง  เปนธรรม  และถูกกฎหมาย 
5. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัย  และไมเลือกปฏิบัติ 
6. การใหขอมูลขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน  ถูกตอง  และไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
7. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน  มีคุณภาพโปรงใส  และตรวจสอบได 
8. การยึดม่ันในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
9. การยึดม่ันในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 

ท้ังนี้  การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามาตรฐานทางจริยธรรมใหถือวาเปนการกระทําผิดทางวินัย 

 

**************************************** 
 
 

13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นและลูกจาง 
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